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Degerli Urgiipliiler,

Sizlerle, ilgemizin gelecegini sekillendirecek olan "Yine Yeniden Urgiip" vizyonumuzla hazirladigimiz stratejik
planimizi paylasmaktan blyik mutluluk duyuyorum.

Bildiginiz gibi, stratejik planlama sadece bir belge hazirlamak degil, ayni zamanda gelecege yonelik bir yol haritasi
cizmek demektir. Bu yol haritasini olustururken, Urgiip'in 6zgiin yapisini ve potansiyelini gdéz oniinde
bulundurduk.

"Neredeyiz, Nereye Gitmek istiyoruz?" sorularina yanit ararken, Urgiip'iimiiziin zengin tarihini, kiiltiirel mirasini
ve dogal glizelliklerini koruyarak, ayni zamanda ¢agin gerektirdigi modern hizmetleri sunan, yasanabilir bir kent
olma hedefiyle yola giktik.

"Bu Hedeflere Nasil Ulasacagiz?" sorusunun cevabini ise tim paydaslarimizla birlikte olusturduk. Mahalle
toplantilarimizda, sivil toplum kuruluslarimizla yaptigimiz istisarelerde ve dijital platformlarda sizlerden gelen
degerli gorisleri dikkate alarak, stratejik 6nceliklerimizi belirledik.

Stratejik onceliklerimiz arasinda;

e Turizmde Sirdiiriilebilir Biiyiime: Urgiip'in dogal ve kiiltiirel zenginliklerini koruyarak turizmi
cesitlendirmek ve yilin 12 ayi turizm hareketliligini saglamak,

o  Kiiltiirel Mirasin Korunmasi ve Yagatilmasi: Tarihi dokuyu koruyarak, kilttirel etkinlikleri destekleyerek
ve geleneklerimizi gelecek nesillere aktarmak,

e Cevre Dostu Bir Urgiip: Temiz hava ve su, yesil alanlar, atik yénetimi gibi konularda sirdiriilebilir
¢ozumler Ureterek cevreyi korumak, ve hayvan dostlarimiz ile uyumlu bir yasam alani olusturmak,

¢ Sosyal Hizmetlerin Giiglendirilmesi: Ozellikle cocuk, geng ve yaslilarimizin ihtiyaglarina yénelik sosyal
projeler gelistirerek, daha adil ve esit bir toplum olusturmak,

e Ekonomik Kalkinma: Yerel Uretimi destekleyerek, istihdami artirarak ve girisimciligi tesvik ederek
ilcemizin ekonomik gliclinli artirmak,

o  Akill Kent Uygulamalar: Teknolojiyi kullanarak vatandaslarimiza daha iyi hizmetler sunmak ve kenti
daha yasanabilir hale getirmek, yer almaktadir.

Bu oncelikler dogrultusunda hazirladigimiz stratejik planimiz, sadece bir belge degil, ayni zamanda bir
sdzlesmedir. Bu sdzlesme hem bizler hem de sizler icin, Urglip'iin gelecegi icin birlikte calisacagimizin bir
gostergesidir.

"Basarimizi Nasil Olgecegiz?" sorusunun cevabi ise diizenli olarak yapacagimiz degerlendirmelerle ortaya
cikacaktir. Bu degerlendirmelerde hem nicel hem de nitel verileri kullanarak hedeflerimize ne kadar yaklastigimizi
olcimleyecek ve gerekli durumlarda planimizi glincelleyecegiz.

"Yine Yeniden Urgiip" anlayisiyla hareket ederek, ilgemizi daha yasanabilir, daha giizel bir yer haline getirmek icin
gece glindliz calisacagiz. Bu slirecte tiim hemserilerimizin destegini bekliyoruz.

Son olarak, bu planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim galisanlarimiza ve paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Urglip'iin gelecegi hepimizin elinde!

Ali Ertugrul BUL

Urgiip Belediye Baskani
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1)BIiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan
stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yirirliige girmistir.

5018 sayili Kanunda Stratejik Plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dlgitlerini, bunlara ulagsmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlariniigeren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu
idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olculebilir
hedefler saptamak, performanslarini, 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle
stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

5018 sayili Kanun’un yani sira 5393 sayili Belediye ve 5216 sayili Bliylksehir Belediyesi
Kanunlariile nifusu 50.000’in Gzerindeki tim belediyeler stratejik plan hazirlamakla yikimli
kihnmistir. Tum kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri, 18 Subat 2006 tarihinde
yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” ile
stratejik planlama calismalarinin koordinasyonu ile gorevlendirilmistir.

Kamuda stratejik planlama uygulamasi mali disiplin saglanmasi, kaynaklarin stratejik
onceliklere uygun dagitilarak etkin kullanimi ve hesap verme sorumlulugunun gelistiriimesi
acisindan 6nem tasimaktadir. Yerel yonetimlerde daha etkin ve verimli bir kamu yaratabilmek
icin stratejik planlama ve stratejik yonetim anlayisinin yerlesmesi gerekmektedir.

Stratejik Plan, bir kurumun bulundugu i¢c ve dis ¢evre kosullarini degerlendirerek,
gelecekle ilgili ulasmak istedigi amaclari, stratejik hedefler ve proje ve faaliyetlerini
belirlemesidir. Stratejik Plan temel olarak 4 asamadan olusmakta olup “Neredeyiz?”, “Nereye
Ulasmak istiyoruz?”, “Nasil ulasabiliriz?” ve “Nasil dlcer ve degerlendiririz?” sorulari cevaplanir.
Stratejik planlar en az bes yilik dénemi kapsadigi gibi i¢c ve dis paydaslarin gorisleri alinarak
hazirlanir.

Kamu kurumlarinda stratejik yonetimi zorunlu kilan hukuki diizenlemeler sunlardir:
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Madde 9- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve
Olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.




Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
butgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yiikimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
surecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilat
Mustesarhg yetkilidir.

Kamu idareleri blitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amacg
ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
bitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin
bu cercevede yuritecekleri faaliyetler ile performans esaslh bitcelemeye iliskin diger hususlari
belirlemeye Maliye Bakanligi yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati Mistesarlig ve ilgili kamu idaresi tarafindan
birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin bitcelerinde yer alir.
Performans denetimleri bu gostergeler cercevesinde gerceklestirilir.

Madde 11- Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve biitcelerinin kalkinma planina,
yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotiye
kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi,
izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana;
mabhalliidarelerde ise meclislerine karsi sorumludurlar.

5393 sayili Belediye Kanunu

Madde 18- Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

Stratejik plan ile yatirnrm ve c¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans 6lgltlerini gérismek ve kabul etmek.

Madde 34- Belediye encliimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

Stratejik plan ve yillik galisma programi ile biitce ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine
goris bildirmek.

Madde 38- Belediye baskaninin gérev ve yetkileri sunlardir:

Belediye teskilatinin en Ust amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, belediyenin
hak ve menfaatlerini korumak. Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yénetmek,

Madde 41- Belediye baskani, mahalli idareler genel segimlerinden itibaren alti ay iginde;
kalkinma plani ve programi ile varsa bdlge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu
yil basindan dnce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.




Urgiip Belediye yonetimi, 2025-2029 yillarini kapsayan stratejik planinin hazirlanmasinda,
ilcemize ve ilge halkimiza surdirilebilir, daha kaliteli ve daha fazla hizmet Uretebilmek,
belediye kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasini amaglamistir.

Ayrica T.C. Cumhurbaskanlhgi Strateji ve Bilitce Daire Bagkanlgi tarafindan hazirlanan ve
TBMM’de kabul edilen 2024-2028 12. Kalkinma Planinda da belirtildigi lizere Birlesmis
Milletler 2030 Surdarilebilir  Kalkinma  Amaglarinin,  6nceliklerimiz  dogrultusunda
amaglarimiza yansitilmasi saglanmistir.

BM 2030 surdurulebilir kalkinma amaglari perspektifi ve katihmci siireglerle yapilan plan
calismasi sonucunda Urgiip Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan’’nda 8 amag ve 29 hedef yer
almaktadir.

Bu plan, Urgiip Belediyesi’nin ve ilce halkina hizmet amaciyla yapacagi calismalarin genel
amag, hedef ve stratejilerini olusturmaktadir. Belediye hizmet ve faaliyetlerindeki hizmet-
yonetim ilke ve politikalari ile amag, hedef, strateji, faaliyetlerin 6lclilmesi ve gereken kriterler
planda belirtilmistir.

1.2) Temel Performans Gostergeleri

Urgilip Belediyesi, temel performans gostergeleri temelinde agirlikli olarak sosyal icerikli
projelere yer vermistir. Ayrica Kentsel Donisiim, Nazim imar plani, imar plani revizyon
calismalarinin  tamamlanmasi, altyapi calismalari, rekreasyon alanlarinin olusturulmasi
planlama ¢alismalarinin yani sira Urgiip’iin degerlerinin tanitilmasi gibi sehrin temel degerlerini
on plana ¢ikaran gostergelere agirlik verilerek ayrica sehir estetigi de gozetilerek hazirlanmistir.

Plan .. .
DSnemi Plan D6nemi
Temel Performans Gostergeleri Sonu Hedeflenen
Baslangig . .
. Degeri (2029)
Degeri
Kent Merkezi Projesi 1- Meydan diizenlemesi yapilacaktir.
- 100%
Kent Merkezi Projesi 2- Biiyiik Otelin hizmete acilmasi saglanacaktir.
- 100%
. Kent Merkezi Projesi 3- Damsa cayi ¢evresi diikkanlar, kafeler ve yiiriiyiis 100%
yollari yapilacaktr.
Kent Merkezi Projesi 4- Damsa gayi civarinda agik otopark alanlari
- yapilacaktir. 1 Adet
Kent Merkezi Projesi 5- Meydan ve Evka kavsagi arasina tramvay hatt
- 1 Adet
yapilacaktr.
Mevcut terminalimiz sehir ¢cevresine taginarak modern bir otogara
- dénistiirilecektir. 100%
IAtik Su Tesisi Uist 6lgekli planda yer alan yeni yerine
_ ceklip y yeniy 100%
tasinacaktr.




Pazarimizi daha genis bir alana tasinarak, altina genis

0,

kapasiteli bir otopark insaa edilecektir. 100%
Cadde ve sokaklarimizi aydinlatarak, temiz, glivenli ve gezi keyfini yasatacak hale
getirilecektir. 10 km
IAfet Bolgesi kapsamindaki alanin bu kapsamdan gikarilip Urgiip icin deger
yaratacak bir konuma taginmasi icin Universitelerle isbirligi yapilacaktr. 100%
46. ve 47. Bolge olarak tanimlanan parselasyonun imar galismalarini
en az memnuniyetsizlik ile hayata gegirilecektir. 100%
Sokaklarda yasayan Can Dostlarimiz i¢in hayvanseverlerimizle birlikte modern
rehabilitasyon merkezi kurulacaktir. Bir yandan ¢ogalmalarini énlerken, diger 100%
lyandan mevcut dostlarimizin tok ve glivende olmalarini saglanacaktir.
Modern ¢op toplama ve biriktirme uygulamalarini hayata gegirmek igin
Kapadokya’nin diger beldeleriyle ortak ¢cdziimler gelistirmek tizere caligilacaktir ve| 10 Adet
cOp toplama alanlari yer altina taginacaktir.
iAksalur Mahallemizin su borularini yenilenecektir.

10 km
Urgiip Mezarligini genisletilecektir.

100%
Ugglizeller trafigini alt ve Gistgecit uygulamalariyla yayalar ve araglar icin giivenli 0
seyir sartlarinda hizmete sunulacaktir. 100%
Sanayi Bolgemizi dncelikli olarak mevcut diikkan sahibi ve kiraci sanayicimizin
diikkan sahibi olma 6nceliginde insaa edilecek sanayi alanimiza taginmasi ve 100%
mevcut sanayi alanimizi konaklama ve eglence bolgesi haline getirilmesi.
Kabak cekirdegi, kuru tiziim, Urgiip Markali olarak tescilletilecektir.

100%
Turizm yatirimlarimizla Urgiip’e daha fazla turist cekilecek, ziyaretgilerin daha
fazla zaman gecirmelerini saglanilacak ve esnaf dostu yaklasimimizla esnafimizin 100%
gelirlerini artirilacaktir.
il ve ilce Tarim Miidurltkleriyle isbirligi kurarak ekili alanlarin cogaltiimasi igin
hedef tirtin planlamasi yapilacaktir Cift¢cimize yonlendirme, fide ve glibre destegi 100%
sunulacaktr.
Tarim Griinlerimizin etkin pazarlanabilmesi icin Uretici Birliklerinin kurulmasina 0
destek olunacaktir. 100%
iAksalur’da atil durumda bulunan sira fabrikamizi aktive etmek igin proje
gelistirilecektir. 1 Adet
Bir kent lokali kurulacaktr.

100%
Yashlarimizin, gocuklu kadinlarimizin kent lokaline rahat ulasabilmelerini
saglamak amaciyla, ulagim icin arag tahsis edilecektir.. 1 Adet
Sanatsal ve mesleki yetkinliklerimizi gelistirmek icin kurslar agilacaktr. 100%
Ozel cocuklarimiz, yaslilarimiz, engellilerimiz icin destek ve gelistirme 0
uygulamalar hayata gegirilecektir. 100%
Her mahallede bir kres agilmasina 6n ayak olunacaktir. Cocuklarimizi gelistirirken, o
isgliciine katilmak isteyen kadinlarimiza zaman saglanacakdr. 100%
Mahallelerimizin parklarini glizellestirilecektir. 5 Adet
Universitelerimizle isbirligi iginde 6grenci sayimizi artirilacaktir. 100%




ilk ve orta 6grenim alaninda en az bir marka olmus kurumu Urgiip’te var etmeye

yonelik calismalar yapilacaktr. 100%

Kis aylarinda Cumartesi pazarinda sicak gcorba ikram edilecektir. 100%

Urgiipliiler olarak sahip oldugumuz giyim, oyuncak, bebek esyasi, kitap gibi atil
kaynaklarimizi, intiyaglilarla paylasmak, is arayanlarla is sahiplerini bir araya 100%
getirmek Uzere fiziksel ve dijital platformlar kurulacaktr.

Yakin uzak demeden tim mahallerimizin sorunlarina Muhtarlarimizla

- s . 100%
ortak ¢ozlimler gelistirilecektir.
Urglip’iin tersine gdé¢ merkezi olmasini, genglerimizin geleceklerini 100%
. . ()
Urglip’te bulmalarini saglanilacaktir.
Ogrencilerimizin ulagim, barinma, beslenme ve iletisim ihtiyaglarini
gOzetilecektir. Duraklariyla, yiyecek bifeleriyle, sicak ¢orbalariyla, 100%
internet olanaklariyla 6grenci dostu bir kent olunacaktir. 0
Tablo:1 Temel Performans Gostergeleri
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Tablo:2 Stratejik Plan Hazirlik Siireci

3)DURUM ANALIZi

3.1) KURUMSAL TARIHCE
3.1.1) URGUP’UN TARIHi

Resim 1: Urgiip’iin Eski Halinden Bir Fotograf

Nevsehir'in 20 km. dogusunda olan Urgiip Kapadokya Bélgesinin en énemli
merkezlerindendir. Tarihsel slrec¢ icerisinde ¢ok sayida isme sahip olmustur. Bizans
Doneminde Osiana (Assiana), Hagios Prokopios; Selcuklular doneminde Bashisar;
Osmanlilar zamaninda Burgut kalesi; Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren de Urgiip
adiyla anilmistir.

Selcuklularin 6nemli kentleri Konya'ya ve Nigde'ye giden yollarin lzerinde
dnemli bir kale konumunda olan Urgiip'te, bu déneme ait iki yapi Altikapili ve Temenni
Tepesi Tlrbesi kentin merkezinde dikkat cekmektedir. Bir anne ve iki kizina ait olan ve
13. yuzyilda yaptirilan "Alti Kapili Tirbesi", alti cepheli, her cephesinde kemerli
pencereli ve {stii aciktir. Urgilip’iin Temenni Tepesi'nde bulunan iki tiirbeden birinin,
1268 yilinda Vecihi Pasa tarafindan yaptirilan ve halk arasinda "Kilicarslan Tirbesi"
olarak da anilan Selguklu Sultani IV. Riknettin Kiligarslan“a, digerinin ise Ill. Alaaddin




Keykubat'a ait olabilecegi diisinllmektedir. Ancak arastirmacilara gore bu olasiliklar
oldukga zayiftir.

Urgiip'teki diger énemli bir yapi da Rum Hamami'dir. Rumca kitabesinden
temelinin 1900'de atildigi tim halkin ortak ¢alismasi sonucunda 1909'da tamamlandigi
anlasiimaktadir.

Semsettin Sami 1888-1900 yillarinda yazdigi Kamus-Gl Alam adli tarih ve
cografya ile ilgili eserinde Urgiip’te 70 cami, 5 kilise ve 11 kitiphane oldugunu
belirtmektedir.

Diger yandan Urgiip civarindaki Pancarlik, Uzengi ve Keslik vadisi hem tarihi,
hem de dogal degerleri olan vadilerdir.

ilcenin en énemli gelir kaynagi turizmdir. Essiz dogal ve tarihi gizellikleriyle
Kapadokya Bélgesi'nin gdzbebegi olan Urglip’te turizmin yani sira bagcilik ve
hayvancilik faaliyetleri de yapilmaktadir.

574 km? yuzélcimine sahip olan ilce merkezi ve koyleri engebeli bir arazi
tizerine kurulmustur. Urgilip niifusu 2024 yilina gére 37.215'dir.

Mazisi tarihi caglara dayanan Urgiip’iin tarihini incelemek Kapadokya tarihinin
sayfalarini cevirmekle mimkin olur. Bu giin oldugu gibi eski caglarda da bati-dogu,
kuzey-giiney yonlerini birbirine baglar.

Doguya giden Makedonyalilar(Biyik iskender) Romalilar, Fatih ve Yavuzlar,
onlari takip eden Osmanli padisahlari hep bu yoreden gecmisler ve ikmallerini burada
yapmislardir. Bolge Asurlar doneminde “Katpatuka” klasik ¢aglarda “Kapadokya” diye
anilmistir. Urglip, tif tabakasi ile drtili bulunmasi ve ¢ok yumusak olmasi, korunmaya
blyuk yardimci olmasi nedeniyle Etiler ve Misirlilar arasinda paylasilamayan bir alan
olmus, stratejik 6neminden dolayi sik sik savaslar ¢ikmasina sebep olmustur. Stratejik
degeri ve tabiatin kendisine bahsettigi en uygun sartlari toplamis olan Urgiip ve
havalisi, ge¢miste ¢ok zengin, hararetli ve renkli hayat sirmis oldugu arkeolojik
taniklar, tarih kayitlari ve canl orneklerle sabittir.
Hititoloji, Stimeroloji, Eski Diller Fizyolojisi gibi ilim dallarinin dogusuna kadar
bilgilerimiz Yunan tarihgilerinin yari efsanevi bilgileri ile M.O. 1.Ylizyilh ge¢miyordu. 19.
Yizyilda yukarida saydigimiz ilimlerle Kapadokya da yerlesme izleri M.O 5000-4000
yillarina inerek gérmek mimkin olmustur.

Yazinin Anadolu’ya gelisi, M.O 2000 yilinda bu yérede ticari koloniler kuran
Asurlular tarafindan yayilmistir. M.O 1000 yillarinda Hitit Kralhgi hikim siirmistir.
M:O altinci yiizyilda Lidya Kralligi ile birlesen ve biiyiik uygarhiga sahne olan Kapadokya
daha sonra M:0 521 yillarinda Pers egemenligini altina diismustir.

M:0 334 yillarinda bdlgeden gecen Makedonya Krali Biiyiik iskender egemenligi
altina girmis ve Biyik iskender kendi adina bu bélgeyi idare etmek uzere
komutanlarindan birisini gérevlendirmistir. Gérevlendirdigi |. Ariarrathes M.O 323
yilinda Kapadokya Kralligini kurmus bu surette egemen, Blylik Kapadokya Kralligi tarih




sayfalarindaki yerini almis ve bdlgenin tam icinde olan Urgiip de en parlak devirlerini
yasamistir. Urgiip ile Kemerhisar, Kayseri sehirleri de Kapadokya’nin uygar sehirleri
arasina girmistir  Bu dénemde Urgiip’te 30 bine vyakin insan vyasamistir.
Kapadokya Kralhgr M.O 27 vyillarinda Romalilarin istilasina ugramis ve Roma
imparatorlugunun bir eyaleti haline gelmistir. Hiristiyanhigin bu yéreye yerlesmesi ile
M.S 53 yilindan dan itibaren Hiristiyanlarca kiliseler ve sapeller yapilmis, Yore Kudis
ve Suriye’ de zulme ugrayan Hiristiyanlarin siginak yeri olmustur. Bilhassa Putperest
Roma’nin zulmiine ragmen Hiristiyanlik Urgiip yéresinde gelisme imkani bulmus, gerek
Etilerin kazdiklari magaralara siginmak ve gerekse volkanik ve erozyonal faaliyetler
sonucu meydana gelen vadiler zulimden ve 6limden kagan ilk Hiristiyanlarin siginak
yeri olmustur. M.S 336 yilinda Hiristiyanlara Dini 6zglrlik verilmesi Gzerine Kapadokya
havalisinde Hiristiyanhk siratle yayillmis, siitun inzivasina g¢ekilen papazlarin dini
merkezi olmustur. Bu giin gezilebilecek pek g¢ok kilise 5. ylzyildan itibaren yapilmis,
842 yilinda ikonoklazm’in kalkmasindan sonra resimlendirilmeye baslanmistir.

395 yilinda Roma imparatorlugunun ikiye ayrilmasindan sonra Kapadokya Dogu
Roma(Bizans) imparatorlugunun payina disti. Kapadokya ilk ddnemlerde dis
baskilardan uzak sakin bir yasanti icinde idi. Justinyen doneminde (526-565) merkezi
bir eyalet olarak kalmistir. Bu mutlu devir, VIl ylizyilin baslarinda sasani akinlariile sona
ermistir. Glineyden gelen Mesleme komutasindaki Arap akinlari ile karsi karsiya
kaldilar. Araplar ile yapilan savaslarda Bizans imparatorlugunun ileri karakolu haline
gelmistir. Periodik olarak Arap akinlari sirasinda Kayseri 647 ve 726 yillarinda iki defa,
Ankara 838 de ve Kemerhisar 806 da isgal edildi. Bizans imparatorlugu IX ylizyilda Arap
akinlarinin 6nidne gecgebilmistir. Yaklasik 250 yil stren bu kritik donem Kaya
Kapadokya’sinin 6nem kazanmasina sebep olmustur. Zira diismanlardan kagan
Hiristiyan halk buralara gocerek kayalara vadi yamaglarina yeraltilarina oyduklari
magaralara sigindilar. Ancak bu yuzyilda tek sebep Sasani ve Arap akinlari degildi.
Gociin ikinci sebebi ikonoklazm zulmii ve kiiskinligi idi.

ikonoklazm, tasvir sanatlarinin kullanilip kullanilmamasi Bizans’ta uzun zaman
tartisma konusu olmustur. Yunanlilarda Tanri tasavvurunun viicutlastiriimasi fikri ile
dogudaki soyut Tanri tasavvuru daima c¢atisan iki anlayis olmustur. Bizans’in soyut Tanri
tasavvuru olmasina ragmen halkin somut Tanri tasavvuruna ihtiya¢ duyuyordu. 725
yilinda imparator Ill. Leo 725 yilinda tasvirlere tapinmayi yasakladi. Bir ¢cok ikonlar(
kutsal kisilere ait resim ve heykeller) tahrip edildi. 842 yilinda imparatorice Teodora,
tasvir yasagina son vermistir. Buglin Ortodokslar tarafindan bayram gini olarak
kutlanir. X.ve XI ylzyil ortalarinda hiikiim stiren baris ve gliven havasinin etkisiyle Kaya
Kapadokya’si en glizel eserleri verilmeye baslandi. Géreme Ac¢ik hava Miuzesindeki
kiliseler bu devrin trtnlerindendir.

Kapadokya 1071 Malazgirt Savasindan sonra 1080 yilinda kurulan Anadolu
Selcuklu Devletinin Mogol akinlari etkisiyle yikilmasi sonucu ortaya ¢ikan beylikleri
arasinda Karamanoglu Beyligine baglandi. Bu dénemde kiliselerin ve manastirlarin
yaninda camiler, kervansaraylar, medreseler ortaya ¢ikmaya basladi. Musliman halk ile




Hiristiyan halk arasinda herhangi bir catisma séz konusu degildi. Tirk islam egemenligi
Hiristiyan topluluklarin dinsel dlslincesine ve davranislarina karismadi. Onlara
toleransli davrandi. Bu devrede kilise yapimina devam edilmistir. Sahinefendi
Koyundeki “Kirtk Sehitler Kilisesi” Kapadokya’da yapilan en son kaya kiliselerden
biridir.(1216-1217) Kapadokya Osmanli egemenligine distiigi zaman Hiristiyan halki
eski hareketli vyasantisini terk etti. Kaya kiliseler ve manastirlar bosaltildl.
Urglip yoresi, Erozyonel neticesi insanlar (izerinde mistik bir ruh yarattigindan, mistik
hayati tercih edenlerin yeri olmus “ Obiir Diinya” yi hayal edenlerin 8limden sonraki
hayata hazirlanmak icin tercih ettikleri inziva kdseleri olmustur.

3.1.2) URGUP BELEDIYESININ TARiHi

Resim 2: Urgiip Belediyesi’nin Eski Halinden Bir Fotograf

Urgiip Belediyesi 1886 yilinda kurularak faaliyet géstermeye baslamistir. ilcemiz
batisinda Nevsehir ili, glineydogusunda Kayseri ili, glineybatisinda Derinkuyu ilgesi,
kuzeyinde Avanos ilcesi ile cevrili ve Nevsehir Merkez ilcesine 20 km. mesafede yer
almaktadir. ilcemiz Kapadokya bélgesinin en 6nemli merkezlerindendir. Tarihsel siireg
icerisinde ¢ok sayida isme sahip olmustur.

Bizans doneminde Osiana (Assiana), Hagios Prokopios, Selcuklular Dénemi'nde
Bashisar, Osmanlilar zamaninda Burgut Kalesi’dir. Urgiip ve civarindaki ilk yerlesim ve
antik adi “Tomissos” olan Damsa Cayi vadisinde dik kayalar dibine oyulmus magara
evlerden olusan kuiguk bir kdy iken sonralari adi tashk ve kayalik yer anlamina gelen
Urkiip olmus, Anadolu Tiirkgesi’nin yumusakhgi ile “ORGUP” sekline déniismustir.
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Osmanli devrinde Belediye isleri Kadilik ve muhtesipler tarafindan yiritilmis
olup, 1855 yilindan nazirhk kaldirilarak sehir emanetleri kurulmus ve 1870 yilinda ilk
Belediye kurularak, Belediye secimlerinin yapilmasi ile Belediye Reisligine;

URGUP BELEDIYE BASKANLARI
S.No ADI VE SOYADI GOREV DONEMI

1 Haci Feyzullahzade Ahmet Efendi ...-1906

2 | Mehmet SADI 1906-1911
3 | Esat ESATOGLU 1925-1928
4 | Yahya ESATOGLU 1928-1933
5 | ismail AKILLI 1933-1946
6 | Veli GOKTAN 1946-1953
7 Osman ELMACI 1951-1954
8 | Ali Baran NUMANOGLU 1954-1960
9 | Sebahattin CAKMAKOGLU 1960-1961
10 | Mahmut BALTACIOGLU 1963-1967
11 | Huseyin TERZIOGLU 1967-1973
12 | Ali Baran NUMANOGLU 1973-1977
13 | Cemal SEYMEN 1977-1980
14 | Nurdogan KAYA 1980-1983
15 | ibrahim ERHAN 1983-1984
16 | R.Kiirsat NUMANOGLU 1984-1999
17 | Bekir ODEMIS 1999-2007
18 | Kasim UGUR 2007-2009
19 | Fahri YILDIZ 2009-2019
20 | Mehmet AKTURK 2019-2024
21 | Ali Ertugrul BUL 2024- Halen devam ediyor

Tablo 3: Urgiip Belediye Baskanlari (...-2024)




3.2)MEVZUAT ANALIZI
Mevzuat analizi Tablo 4’de degerlendirilmistir.

-5393 sayili | -Kent estetigine uygun | -Uygulama imar plani
Kanunun imarlasmanin yapilmasi ve revizyonunun
14. maddesi | saglanmasi yapilmasi

a fikrasi -Kagak yapilarin -Gerekli kamulastirmalarin
-3194 sayili | tespitlerinin yapilmasi | yapilmasi

imar -Metruk yapilarin -imar Kanununun 18. madde
Kanunu tespitlerinin ve gerekli | uygulamalarina agirlk
-2863 sayili | islemlerin yapilmasi verilmesi

Kiltur ve -3194 sayili imar -ifraz, tevhid ve terk

Tabiat Kanunu’nun mevcut islemlerinin yapilmasi
Varlhklarini | plan notlariile -Yapi denetim faaliyetlerinin
Koruma birbirine uymayan gerceklestirilmesi

Kanunu hikimlerin -Kagak yapi ve asansor
-4708 sayili | belirlenmesi denetimlerinin yapilmasi
Yapi

Denetimi

Hakkinda

Kanun

-6306 sayili

Afet Riski

Altindaki

Alanlarin

Donastiral

mesi

Hakkinda

Kanun

-5393 sayili | -Altyapida igme Suyu -Atik su - igme suyu aritma
Kanunun Ve Kanalizasyon tesislerinin periyodik bakim
14. maddesi | Hatlarinin Yetersizligi onarim faaliyetleri yapilmasi
a fikrasi -Saglikh igme suyu -Kayip-kacgak kontrol

ihtiyacinin olmasi
-Mevcut igme suyu
kaynaklarinin nifus
oranina gore yetersiz
olmasi

- igme suyu kayip
kagak orani fazla
olmasi

- Atik suyun gevreye
olan zararlari
-Kesintisiz su
verilmemesi

sisteminin kurulmasi

- igme suyu depolarinin
kontroli ve temizligi
yapilmasi

-Sehir genelinde kesintisiz su
verilebilmesi icin su deposu
ve kuyularin kapasitesinin
arttiriimasi




-5393 sayili | -Kent igi trafik -Yol, Kavsak ve Kaldirim
Kanunun diizenlemelerinde yaya | modern sehircilik
14. maddesi | 6nceligi ve glivenliginin | yaklasimina uygun bigimde
a fikrasi yetersiz olmasi yapilmasi
-Yol ve Kaldirimlardaki | -Toplu Tasima
bozulmalarin olmasi glzergahlarinin yeniden
-Toplu tasima planlanmasi Yapay Zeka ile
glizergahlariile ilgili gelisiminin desteklenmesi
talep ve sikayetler -Alt ve Ust yapilarin yash ve
bulunmasi engelliler i¢in ergonomik
-Alt ve Ust yapilarin hale getirilmesi
yasli ve engelliler igin -Ogrencilerin ulagim
ergonomik olmamasi sorunlarinin ¢ozilmesi
-Bolgede bulunan 2
Universitenin bolge
nufusunu artirmasi ve
alternatif ulasim
aglarina olan ihtiyacin
artmasi
-5393 sayili | -Cevre koruma ve -Cevre koruma ve kontrol
Belediye kontrol siireglerinin slreglerinin
Kanunu entegrasyonunda entegrasyonunda yasanilan
Madde 14 a | yasanilan kisitlar kisitlarin giderilmesi
fikrasi -Cevre, hava ve glrilti | -Cevre, hava ve glirilti

kirliliginin olmasi
-Toplumun tim
kesimlerinin ¢cevre
duyarliligl konusunda
bilgilendirilmeye
ihtiya¢ duymasi
-Basibos hayvan
nifusunun kontrol
altina alinamamasi
-Kati atik toplama,
ayristirma ve bertaraf
etme faaliyetlerinin
yetersiz olmasi ve
tesisin aktif hale
getirilmesi

-Cop kovalarinin yer
altina aliminin
maliyetler nedeni ile
ertelenmesi

kirliligi ile etkin bir sekilde
micadele edilmesi

-Saha temizlik ¢alisanlarinin
etkinlik ve verimliligi
artirilmasina yonelik ¢alisma
yapilmasi

- Basibos hayvanlar ile etkin
miicadele yapilmasi ve
barinagimizin etkin galismasi
-Atik toplama isinin ihale
yolu ile verilerek takibinin
saglanmasi

-Sifir Atik Yonetmeligi
kapsaminda kati atik
yonetim plan hazirlanmasi
ve Sifir Atik Yonetim
Sistemine uygun hareket
edilmesi

-Atik turleri hakkinda ve
atiklarin kaynaginda ayri
toplanmasi ile ilgili egitimler
verilmeli, bilgilendirme ve
bilinglendirme ¢alismalari
yapilamasi

-Cop kovalarinin yer altina
alimi
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-5393 sayili | -Yetki -Kanunda belirtildigi gibi
Belediye sinirlamalarindan davalarin gorilmesinin
Kanunu dolayi verilen saglanmasi ve buna gore
Madde 14 a | gorevlerin cezai islem uygulanmasi
fikrasi sonuglandirilamadigi -Zabita Yetkilerin
-5393 sayili | veya uzun zaman genisletilmesinin veya
Belediye aldigi, bu siire zarfinda | komisyonlarin kurulmasi
Kanunu kabahatin ortadan -Kabahatler ile ilgili tim
Madde 53 kalkmasi kamu kurum ve
-5393 sayili | -Emir ve yasaklara karsi | kuruluslarinin gorebilecegi
Belediye gelenler genelde ceza ve tahsil edebilecegi ortak
Kanunu almamakta ya da sistem kurulmasi
Madde 51 yaptirim eksikliginden | -Yeni faaliyete gecen
-isyeri agma | personelin sikayetgi isletmelerin ve isletme
ve galisma olmamasi ruhsati olmayan yerlerin
ruhsatlarina | -Dilenciler Belediye denetiminin saglanmasi
iliskin sinirlari disindan
yonetmelik | geldiginden dolayi
-Belediye uygulanan cezai
Zabita islemlerin tahsilati
Yonetmeligi | yapilamamakta ve
-5326 sayili | cezaiislem
Kabahatler | uygulamasinin bir
Kanunu oneminin kalmamasi
Madde 33 | -is yeri agma ve
UzZKiy calistirma ruhsati
(Urgiip olmayan isletmelerin
Belediyesi tespit edilmesi
Zabita
Yonetmeligi
)
-5393 sayili | -Defin Hizmetinin | -Tarihi 6Gneme sahip
Kanunun Saglanmasi mezarliklarin peyzaj ve gevre
14. maddesi | -Sistemli Ve Duzenli | diizenlemesinin yapilmasi
a fikrasi Mezarlik  Alanlarinin | -Mevcut mezarliklarin
Olusturulmasi  alanin | bakim, onarim, peyzaj ve
genisletilmesi cevre diizenlemesi
-Yeni mezarlik alanlari
olusturma ve mevcut
mezarlik alanlarini
genisletilmesi
-Mevcut mezarlik alanlarina
yeni mezar ilave edilmesi
-Cenaze sahiplerinin
memnuniyetlerinin
arttiriimasi
-Mezarhk alanlarinin hali
hazir haritalarinin
yaptiriimasi
-5393 Sayili | -Cevre Koruma Ve -Cevre koruma ve kontrol
Kanunun Kontrol Siireglerinin siireglerinin
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14.
Maddesi
aVeb
Fikrasi

Entegrasyonunda
Kisitlar Yasanmasi
-imar Faaliyetleri Ve
Bilingsiz Kullanicilardan

entegrasyonunda yasanilan
kisitlarin giderilmesi.
-izinsiz agag kesimlerinin
sistematik bir sekilde

-2863 Sayili | Dolayi izinsiz Agac takibinin saglanmasi.

Kaltir Ve Kesimleri -Bitki zararhlari igin

Tabiat Gergeklesmesi koruyucu ve Onleyici

Varhklarini | -Bitki Zararlilarinin faaliyetlerin yiratilmesi

Koruma istilasi ile Mevcut Agac | -Yeni yesil alanlarin

Kanunu Varhgini Tehdit yapilmasi

Madde 6/D | Edilmesi -Yeni park alanlarinin

-Yesil Alanlarin Ve Park | olusturulmasi
Alanlarinin Yetersizligi | -Park ve bahgelerin bakim -

onarim ve
temizliginin yapilmasi igin
personel istihdam edilmesi
-Mevcut park alanlarinin
modernize edilmesi, akilli
park haline getirilmesi, her
turli bakim, sondaj ve
onariminin yapilmasi
-Agag, fidan, fide, mevsimlik
cicek ve ¢ok yillik sts bitkisi
alimi gergeklestirilmesi
-Cocuk oyun gurubunun ve
acik alan spor aletlerinin
alinmasi, ¢esitlendirilmesi ve
gelistirilmesi

-5393 sayili | -Urgiip Belediyesi -Micavir alan sinirlari iginde

Kanunun Akademisi araciligi ile okul, ibadethane, muhtarlik

14. maddesi | egitime destek binasi, mahalle sosyal

aveb verilmesi tesisleri ve benzeri

fikrasi -Firsat esitligi yerlerden gelen tamir bakim

temelinde, tim
kademelerde egitime
erisimin saglanmasi
-Gelecegimizin
teminati olan
cocuklarin ruhsal ve
bedensel gelisimlerini
gozeten egitim
ortamlarinin
olusturulmasi
-Ogrencilerin bilimsel,
kiltlrel, sanatsal,
sportif ve toplum
hizmeti alanlarindaki
etkinliklere
katilimlarinin
saglanmasi

ve onarim isleri olanaklar
dahilinde yapilmasi
-Akademimizde talepler
dogrultusunda faaliyet
alanlarinin artirilmasi
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-5378 sayili | -Miiracaat halinde -Engelli vatandaslarin
Engelliler destege ihtiyaci olan motivasyonunu ve topluma
Kanunu ailelere gerekli entegrasyonunu artirmaya
-5393 sayili | yardimlarin yapilmasi yonelik faaliyetler
Kanunun -Basvuruda bulunan diizenlenmesi
14. maddesi | vatandaslarimiz Valilik | -Engelli vatandaslarin yasam
aveb Sosyal Yardimlasma ve | kalitesini artirmak igin arag
fikrasi Dayanisma Vakfina gereg ihtiyaci karsilanmasi
yonlendirilmesi
-Kanun kapsamina
giren engellilere
Belediyemizce gerekli
yardim ve
yonlendirmeler
yapilmasi
-5393 Sayili | -Belediyemiz gorev ve | -Vatandasa sunulan Hizmet
Belediye sorumluluklarini ilgili kalitesinin ylkseltilmesi
Kanunu kanunla birlikte sayilan | amaciyla gelir arttirici
-2464 sayili | diger mevzuat calismalarla belediye
Belediye hikiimlerine gore gelirlerinin arttirilmasi
Gelirleri ylratilmesi -Mahalli idarelerin
Kanunu - -Kurum gelirlerinin hizmetlerini eksiksizce
1319 Sayili | artirilmasi igin yerine getirebilmesi icin yeni
Emlak calismalar yapilmasi gelir kalemlerinin
Vergisi -ilgili kanun ve belediyelere aktariimasi
Kanunu yonetmelikler -Alacaklarin tahsiline yonelik
-6183 sayili | dogrultusunda icra ve takip faaliyetleri
Amme belediye yapilmasi
Alacaklarini | tasinmazlarinin kayit -Belediyemize ait
n Tahsil altina alinmasi tasinmazlarin satisl
Usuli -Alacaklarin tahsiline Ve kiraya verilmesi
Hakkinda yonelik ¢calismalar -Belediyeye ait tasinmazlarin
Kanun yapilmasi kayit altina alinmasi
-CTV, ilan ve Reklam
gelirlerinin tahakkukunun
olusturulmasi ve tahsilatinin
yaratidlmesi
-2464 sayili Belediye
Gelirleri Kanunundaki
gelirlerin tahakkuk ve
tahsilinin yapilmasi
-Emlak vergisi tahakkukunun
olusturulmasi ve tahsilatinin
yapilmasi
-Emlak vergisi kagaklarinin
onlenmesi
-Vergi gelirlerini artirici
galigmalarin yuritilmesi
-5393 sayili | -Kentin tarihi -Tarihi yapilarin gevre
Kanunun hafizasinin yeniden dizenlemelerinin yapilmasi

ortaya cikarilmasi
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14. maddesi
b fikrasi

-Kentin tarihi yapisi ve
kimliginin korunmasi
ihtiyaci

-Kultarel ve tarihi
degerlerin yeterince
taninmamasi

-ilgenin tarihi ve turizm
dokusunu 6n plana
¢ikartilmasi igin tanitim,
planlama, envanter ve
koordinasyon galismalarinin
yapilmasi

-Rehberlik egitimi verilmesi
Kent tarihi bakimindan
onem tasiyan

mekanlarin ve islevlerinin
korunmasi

Kent kilturini ve turizmini
destekleyecek projelerin
artirilmasi

-5018

Sayill Kamu
Mali
Yonetimi ve
Kontrol
Kanunu
-4734 sayili
Kamu ihale
Kanunu

-Belediyemizin
sunmakla yukimli
oldugu hizmetlerin
bltceleme ve personel
yonetimi konusunda
mevzuat hiiklimlerine
gore yerine getirilmesi
-Nakit Yetersizligi
sebebi ile 6demelerin
zamaninda
yapilamamasi
-Mevzuatta bulunan
bazi maddelerin yeterli
acikhkta
olmamasindan
kaynakl yoruma agik
durumlar olusmasi

-Kamu idarelerinin nakit
mevcudunun tiim 6demeleri
karsilayamamasi
durumunda kanunda
belirtilen borglanma
oraninin arttirilmasi ihtiyaci
bulunmasi

-Mevzuatin detaylandirilarak
yoruma acik halde olmamasi
- Odemelerin
gerceklestirilmesi, hizmet
sunumunda kullanilan
kaynaklarin ekonomik,
verimli ve etkin kullaniimasi
-Alim, satim, yapim,
kiralama, kiraya verme,
bakim-onarim ve benzeri
malf islemlerden; idarenin
tamaminiilgilendiren
kisimlardan satin alma ve
ihale islemlerini
gerceklestirmek ve elektrik,
su, dogalgaz ve benzeri
tiketim giderlerini
karsilanmasi




-i¢ Kontrol -Belediyelerde risklerin | -Risklerin belirlenmesi ve
ve On Mali | belirlenmesi ve kontrole iliskin rehber
Kontrole kontrolline yonelik yayimlanmasi
iliskin Usul | diizenlemelerin -Gelir ve gider butgelerine
ve Esaslar gerceklestiriimesi uygun faaliyetleri
Madde 7 -Belediyenin 6z gerceklestirilmesi
gelirlerinin yetersiz -Gelir artirici veya maliyet
olmasi paylasimi saglayabilecek
i¢ kontrol egitimin ¢alismalar yapilmasi
olmamasi -Potansiyel gelir kaynaklari
ve tasarruf tedbirleri
konusunda ¢alismalar
yapilmasi
-Biitce gergeklesmeleri ile
ilgili faaliyet raporlari
hazirlanmasi
-Personele i¢ kontrol
egitiminin verilmesi
-5393 sayili | -ilcedeki spor dallarinin | -Urgiip Belediye
Kanunun cesitlendirilmesi Akademisinde spor
14. maddesi | -Cocuklarin ve kurslarinin diizenlemesi
aveb genglerin 6z gliven -Okullara sportif malzeme
fikrasi kazanmasi, yeni hediye edilmesi

ugraslara
yonlendirilmesinin
saglanmasi

-Spor misabakalarinda
basari gosteren ve derece
alan sporcu, teknik yonetici
ve antrendrlerin
odillendirilmesi

Tablo 4: Mevzuat Analizi Tablosu
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3.3)UST POLITIKA ANALIZi

Ust politika belgeleri; Belediyelerimiz icin planlama rehberinde gosterildigi gibi ulusal
diizeyde kalkinma plani, Cumhurbaskanligi programi, orta vadeli program, yillik program; bolge
diizeyinde mekansal strateji plani, bolge plani, cevre diizeni plani, sehir diizeyinde ise il gelisim
plani ve nazim imar planini ifade etmektedir. Bu kapsamda Belediyemiz stratejik plan
calismalarinda 12. Kalkinma Plani (2024-2028) referans alarak ayrica Orta Vadeli Plan,
Cumbhurbaskanligi Yillik Programi, Urgiip ilgesiicin 1/25.000 6lcekli Kapadokya Alani Ust Olgekli
Alan Plani calismalari da takip edilecek ve yapilmasi planlanan c¢alismalara uygun hareket
edilerek bittincil yaklasim ilke edinilecektir.

Belediyelerde temel olarak kalkinma planindan baslamak lizere st politika belgeleri,
belirli bir hiyerarsi ¢cercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanacaktir. Bu kapsamda bu
belgeler farkli kullanim amaglarina gore kalkinma plani-orta vadeli program-yillik program gibi
dikey bir hiyerarside, sektorel stratejiler-eylem planlari gibi yatay bir hiyerarside ya da cevre
diizeni plani gibi mekansal diizeyde hazirlanacak ve Sirdirilebilir Kalkinma Amacglarinin,
onceliklerimiz dogrultusunda amaclarimiza yansitilmasi saglanacaktr.

Bu belgelerin tamami tlrev amacglara farkli detaylarda hizmet etmekte olup stratejik
planlar s6z konusu politika belgelerine uyumlu ve tutarl olarak hazirlanacaktir. Stratejik planlar
Ust politika belgelerinde yer almayan hususlari da kapsayabilmektedir. Belediyemiz gelecek
nesillere daha iyi bir yasam birakmak amaciyla Sirdirilebilir Kalkinma Amaglarinin
gerceklestirilmesi icin hiilkiimetler, 6zel sektor, sivil toplum orglitleri ve vatandaslarin ortakligi
ile calismalar yuritecektir.

Urglip Belediyesi icin hazirlanan (2025-2029) stratejik planda ihtiya¢ alanlarinin
belirlenmesinde tanimlanan st planlardaki amaclar dikkate alinacaktir. Bu kapsamda Ust
Politika Belgeleri Analizi tablo 5’de “Ust Politika Belgesi, ilgili bdlim referans ve verilen gérev
ve ihtiyaclar” seklinde gruplandirilarak 6zetlenmistir.

UST POLITIKA BELGESI iLGiLi BOLUM/REFERANS VERILEN GOREV/ iHTIiYACLAR

Kayip kacakla miicadele
desteklenecektir.

3 numarali politika paragraflari Politikalari, Demografik yapidaki

Kullanimi cercevesinde gerekli
ON iKiNCi KALKINMA calismalar yapilacaktr.

Politika Basliklari; 28, 58, 60, 61, 880- Nufus, Sehirlesme ve Ekonomik Gelisim

degisim, Gida Glvenligi ve Suyun Etkin

PLANI Politika Basliklari; 429. madde Karar alma sireglerinde vatandaslarin

ve muhtarlarin katilim rolt
glclendirilecektir.

koruyucu ve dizenleyici tedbirler
kapsaminda729-2 madde, Gog¢

yonetimine iliskin 815, 913-3 ve 940,
ic politika egilimleri 943-1, 949, 953,
954-2 967-2 numarali politika
paragraflari

Kurumsal Kapasiteyi gelistirici
politikalara 6ncelik verilerek daha
kaliteli hizmet verimliligi 6n plana
cikarilacaktir.




Politika Basliklari; 28, Stirdirilebilir
Sehirlesme ve Mega kentler bashgi
92. madde, Kentsel Donlisiim
Projeleri 846. numarali politika
paragraflari

Sehirlesme ve Kent Estetiginin Revize
Edilmesi veya Yeni Yasam Alanlarinin
Olusturulmasi saglanacaktr.

Politika Basliklari; 12. madde,
Kamuda stratejik yonetim 941 ve
942-1. madde, Kamuda Dijital Devlet
Anlayisi 962. numarali politika
paragraflari

Kamuda Stratejik Yonetim
Politikalarinin kapasite artirici
calismalari gelistirilecektir.

Politika Bashklari; 156, 157, 280,
824, 828, 830-7 831-1, 841, 876-3
numarali politika paragraflar

Afet yonetiminin ve mevzuatinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

Afet yonetimi kurumsal ve beseri
kapasitesi gliclendirilecektir.

Belediyelerde mevzuat diizenlemeleri
yapilacaktir.

Afet yonetiminde dezavantajli gruplarin
farkh ihtiyaglari plana dahil edilerek
uygulanacaktir.

Politika Basliklari; 852-2, 862-3, 885-
4,94, 782, 829-3 ve 837-1 numarall
politika paragraflari

Yeni imar uygulamalari gelistirilecektir.

Nitelikli kentsel tasarim anlayisi
glncellenecektir.

imar planlarinin kent estetigi ve kentsel
donlisim uygulamalarina entegre
sekilde yapilacaktir.

Politika Basliklari; 897, 267, 311, 414,
772, 756-2 numarali politika
paragraflari

istihdam imkanlarinin iyilestirilmesi,

Kamu isletmelerinin kurumsal ve mali
yaplilari gliclendirilecek, birbirleriyle
olan koordinasyonu artirilacak ve
nitelikli personel ihtiyacini karsilayacak
bir istihdam politikasi izlenecektir.

istihdam politikasi insan kaynagi
kalitesini ve kurumsal kapasiteyi
gelistirecek sekilde uygulanacaktir.

Kamu yatirimlari, cari agigin
azaltilmasina yonelik yiiksek katma
deger yaratan ve istihdam artiran 6zel
sektor yatinmlari ile esgidiim




icerisinde, yapilabilirligi dikkate alinarak
planlanacaktr.

Engelli bireye evde bakim hizmeti
sunan ve herhangi bir sosyal glivenlige
veya istihdam olanagina sahip olmayan
kisilerin istihdaminin desteklenmesine
yonelik calismalar yapilacaktir.

Politika Basliklari; 239, 881, 883-1
numarali politika paragraflari

Kati atik yonetimi galismalarina devam
edilecektir.

Katik atik yonetiminin etkinlestirilmesi
ve finansal projelerin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Politika Basliklari; 51, 195, 216, 248,
523-1, 523-3, 527, 528, 800-3
numarali politika paragraflar

Turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi
desteklenecektir.

CUMHURBASKANI
YILLIK PROGRAMI
2024

Politika Basliklari; 600.1. numarali
politika paragraflari

1. Kadinin Guiglenmesi Farkindalik
Calismalari kapsaminda farkh hedef
gruplarina yonelik, kadin erkek firsat
esitligi, finansal okuryazarlik ve kadinin
glclenmesi konularinda farkindalik ve
biling artirici calismalar yurutilecektir.
2. Turkiye’de Kadin Erkek Firsat
Esitligine Duyarh Planlama ve
Blitcelemenin Uygulanmasi Projesi
kapsaminda uygulamaya yonelik bir
Politika Belgesi hazirlanacak, ayrica
merkezi ve yerel diizeyde kamu
kurumlarinin, belediyelerin ve sivil
toplum kuruluslarinin uygulama ve
izleme kapasiteleri gelistirilecektir.

3. Gelecegini Kuran Geng Kadinlar
Projesi kapsaminda, pilot illerdeki ne
egitimde ne istihdamda yer alan
kadinlara yonelik egitimler ve
mentorlik verilecektir.




Politika Basliklari; 600.5. numarali
politika paragraflari

Kadinlarin Kooperatifler Yoluyla
Gugclendirilmesi Projesi kapsaminda
kadinlara, erkeklere ve kadin
kooperatiflerine yonelik egitim ve
danismanlik hizmetleri verilecek;
kooperatifgilik alaninda ¢alisan
kurumlara yonelik kurumsal kapasite
gelistirme calismalari, kamuoyuna
yonelik farkindalik artirma galismalari,
bilimsel ve teknik galismalar ile
koordinasyon ve isbirligi faaliyetleri
ylratulecektir.

Politika Basliklari; 678.1. numarali
politika paragraflari

1. Bes ilde 6rnek imar uygulama
¢alismalarina baslanacaktir.

2. imar uygulamalarinin benimsenmesi
ve mevzuata uygun yapilmasi igin
belediyelere teknik destek verilecektir.

Politika Basliklari; 701.2. numarali
politika paragraflari

Belediyelerin rayli sistem projelerinin
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi
tarafindan devralinmasina iliskin usul ve
esaslari dizenlemeye yonelik
yonetmelik hazirlanarak devralinacak
projelerde bu usul ve esaslar dikkate
alinacaktir.

Politika Basliklari; 703.4. ve 703.5.
numarali politika paragraflan

Uygulama plani hazirlama ¢alismalarina
devam edilecek, belediyelerden gelecek
talepler ve uygulama plani
dogrultusunda yeni bisiklet yollari
yapilmasina yonelik destek
saglanacaktr.

Belediyelerden gelecek talepler
dogrultusunda 3 sehirde bisiklet
paylasim projeleri hayata gecirilecektir.

Politika Basliklari; 779.1. numarali
politika paragraflari

Basta yeni kurulan bylksehir
belediyeleri olmak lizere yerel yonetim
personeline egitimler verilecektir.




Politika Basliklari; 800.1. numarali
politika paragraflari

Belediyelerin karar alma ve kaynak
kullaniminda yerindelik ilkesini
saglamak amaciyla vatandaslarin
bilgilendirilmesi ve goruslerinin
alinmasini temin edecek mekanizmalar
gelistirilecek ve denetim rollinii
gliclendirecek diizenlemeler
yapilacaktr.

Politika Basliklari; 801.1 ve 801.3
numarali politika paragraflar

1. Belediyelerin sunduklari hizmetlere
vatandaslarin erisimini kolaylastirmak
ve hizmetlerin sunumunda maliyetleri
distrmek icin yontem ve araglarin
gelistiriimesine yonelik bir analiz
galismasi yapilacaktir.

2. Bu galismayi muteakip gerekli
goruldigi takdirde modelleme ve
mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.

Politika Basliklari; 802.3. numarali
politika paragraflari

Belediyeler tarafindan yurutilen
sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu
projeleri kapsaminda en az 1
barinak projesi desteklenecektir.

ORTA VADELI
PROGRAM (2024-
2026)

Dijital Donlisiim Politika Basliklari; 24
ve 26 numarali politika paragraflari

e-Devlet Kapisi tGizerinden sunulan
belediye hizmetlerinin
standardizasyonu saglanacak ve e
Devlet Kapisinda kullanimi
kolaylastirilacaktir.

Kamu kurumlarinin bilgi ve islem
teknolojileri trlin ve hizmet alimlarinda
maliyet etkinligi

saglanarak yenilikgilik ve yerli katma
deger artirillacaktir.

Bliyiime Politika Basliklari; 5
numarali politika paragraflar

Kamu alimlarinda sartname
asamasindan baslayarak yerliligi
engelleyen teknik kriterler ve finansal
ylkler gozden gecirilecek, kamu
alimlarinda yeknesaklik saglanacak ve
ongorilebilirlik artirilacaktr.




istihdam Politika Bagliklari; 4
numaral politika paragraflari

Savunma sanayii, yapay zeka, siber
glvenlik, temiz ve surdurilebilir enerji
ile uzay teknolojileri gibi stratejik
alanlarda nitelikli isglicli yetistirmeye
yonelik kamu-Universite-6zel sektor
isbirligi programlari uygulamaya
konulacaktir.

Kamu Maliyesi Basliklari; 4 numarali
politika paragraflari

Program doneminde, kamu
harcamalarinda tasarrufu saglayacak
yapisal degisiklikler hayata gegirilecek,
deprem ve afet riski harcamalari harig
kamu agig1 dustrilecek ve biitge
disiplini cercevesinde maliye
politikasinin strdirilebilirligi
glclendirilecektir.

Kamu harcama politikasinin, belirlenen
politika 6ncelikleri ve kamu idarelerine
tahsis edilen

odenek tavanlari dogrultusunda ¢ok yill
bltceleme yaklasimi icerisinde
ylratulmesi esas olacaktr.

Kamu hizmetleri, blitce imkanlari icinde
kalinarak azami tasarruf anlayisi igcinde
yerine

getirilecektir

Kamu yatirim programinda
rasyonellestirme ¢alismalari yapilmak
suretiyle kisa strede

tamamlanarak ekonomik ve sosyal
fayda liretecek yatirimlar
onceliklendirilecektir

Kamu alimlarina yonelik harcamalarin
rasyonellestirilmesi anlayisiyla tasarruf
odakli merkezi kamu alim politikalart,
kapsami genisletilerek strdurulecektir.

Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiyag
analizleri cercevesinde sistematik
olarak gézden gegirilecek, tasit
ihtiyaclari 6ncelikle gecici tahsisle ya da
ihtiyac fazlasi tasitlarin devri suretiyle
karsilanacak ve yeni tasit edinimlerinde
ekonomiklik gozetilerek yerli tiretim ile
cevreci araglara oncelik verilecektir




Kamu kesimi genel dengesinde yer alan
fon ve doner sermayelerin harcama
ilkeleri belirlenecek, blitgenin birlik
ilkesinin uygulamasinin
glclendirilmesine yonelik 6zel gelir, fon
ve benzeri uygulamalar gozden
gecirilecektir.

Yesil Donusiim Politika Bashklari; 14
ve 23 numarali politika paragraflari

Yesil kamu alimlari stratejileri
gelistirilecek, yesil donisimu
destekleyen satin alma kriterleri
belirlenecektir

Kamu bina ve hizmetlerinde eneriji
verimliligi galismalarn stirdiirilerek
enerji performans

sozlesmelerinin daha yaygin kullanimi
icin gerekli teknik ve idari altyapi
gelistirilecektir.

Urgiip ilgesi icin
1/25.000 Slcekli
Kapadokya Alani Ust
Olgekli Alan Plani

Kapadokya Alan Baskanligi Politika
basliklari; 7174 Sayili Karar

Urgiip ilcesi icin 1/25.000 &lcekli
Kapadokya Alani Ust Olgekli Alan
Plani kapsaminda Alan Baskanligi
Gordisleri dogrultusunda is ve
islemlerin sirdirtlmesi

2863 Kultir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kanunu

Kapadokya’nin kltlrel mirasini
koruyarak belediyemizin ilcedeki faydali
faaliyetlerini kanunlar gcercevesinde
gerceklestirmesi

Tablo 5: Ust Politika Belgesi Analizi Tablosu




3.4) FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Stratejik plan ¢alismalarinda belirlenen faaliyet alanlari ve hizmetler Tablo 6’da
diizenlenmistir.

1.1. Sehir planlama

1.2. insaat ve kagak yapilarin kontrolii

1.3. Metruk binalarin yikimi

1.4. Kentsel tasarim, kent estetigi ve kamusal alan uygulamalar

1.5. Altyapi koordinasyonu

1.6. Uygulama imar ve revizyon planlarinin hazirlanmasi faaliyeti

1.7. imar uygulama faaliyetleri

1.8. Planli yapilasmanin artirilmasi faaliyetleri

1.9. Kurum tasinmazlarninin satisa gikartiimasi veya kiraya verilmesi
1.10. Tasinmazlarin tevhit ve ifraz islemleri

1.11. Tasinmazlarin kamulastirmalarin ve satin almalarin yapilmasi
1.12. Belediye tasinmazlarinin kayit altina alinmasi

1.13. Tarihsel dokunun korunmasi ve restorasyonu

1.14. Turizm kaynaklarinin degerlendirilmesi

1.15. Yeni rekreasyon alanlarinin olusturulmasi

1.16. Esenlik hizmetleri ve birimlere destek ¢alismalari

1.17. Yeni mezar alanlari ve mevcut mezarliklarin bakim onarimi faaliyeti
1.18. Saglikhi ve hijyenik kurban kesim alanlarinin olusturulmasi

1.19. Engellilere yonelik kesintisiz ulasim aginin saglanmasi faaliyeti
1.20. Trafik yogunlugu olan alanlarda saha calismalarinin yapilmasi
1.21. Alt yapiyi koruyucu kanallarin yapiimasi

1.22. Arag trafiginin akiciliginin saglanmasi faaliyeti

1.23. Yaya ulagiminin akiciliginin saglanmasi faaliyeti

1.24. Mevcut rekreasyon alanlarinin onarimlarinin yapilmasi faaliyeti
1.25. Mevcut rekreasyon alanlarinin gelistirilmesi

1.26. Saglikli gevrenin olusturulmasi faaliyetleri

1.27. Belediye binasinin, tesislerin ve donanimlarinin bakim ve onarimi
1.28. Belediye binasi ve tesisler ile park, bahge, sokak aydinlatma ile ilgili elektrik, su,
dogalgaz, fatura ve abonelik islemleri

2.1. Mevcut yol ve yaya yollarinin standartlarinin yikseltiimesi
2.2. Engellilere yonelik kesintisiz ulagsim aginin saglanmasi faaliyeti
2.3. Trafik yogunlugu olan alanlarda saha galismalarinin yapilmasi
2.4. Altyapiyi koruyucu kanallarin yapilmasi

2.5. Ulagim altyapisinin iyilestirilmesi

2.6. Yukseltilmis kavsak ve hiz kesici bariyerlerin yapiimasi

2.7. Arag trafiginin akiciliginin saglanmasi faaliyeti

2.8. Yaya ulasiminin akiciliginin saglanmasi faaliyeti

2.9  Alternatif ulagim aglarinin kurulmasi

3.1. Tahakkuk ve beyan degeri islemlerinin yapilmasi

3.2. Tahsilatin artirilmasina yonelik faaliyetler

3.3. Belediye tasinmazlarinin kayit altina alinmasi

3.4. llgedeki tiim tasinmazlarin kayit altina alinmasi

3.5. Hizmetlerin planlanmasi ve planl olarak faaliyetlerin stirdiriilmesi
3.6. Ydrutllen faaliyetlerde, stirekli denetimlerin saglanmasi

3.7. Kamuoyu arastirma faaliyetlerinin ylrittlmesi

3.8. Paydaslarla gorus alisverislerinde bulunmak

3.9. internetten tahsilat yapilmasi faaliyeti

3.10. Bitge ve muhasebe hizmetleri

3.11. Nikah hizmetleri faaliyeti

3.12. Belediye binasi ve tesislerin donanimlarinin bakim ve onarimi
3.13. Belediye binasi ve tesisler ile park, bahce, sokak aydinlatma ile ilgili elektrik, su,
dogalgaz fatura ve abonelik islemleri

3.14. Belediye binasi ve tesislerinin temizlik malzemelerinin alinmasi
3.15. Personellerin is saghg ve glivenliginin artiriimasi

3.16. Personellerin is ve islemlerinin yapilmasi

3.17. Kurum igi KVKK kurallarina 6nem verilmesi
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3.18. Dava ve icra dosyalarinin takip edilmesi ve kamulastirmasiz el atma davalarinin
sonuglandiriimasi

3.20. Karar verme organlarinin sekretarya hizmetlerinin yiiritilmesi ve evrak takiplerinin
yapilmasi

3.21. Paydagslarla goris alisverislerinde bulunmak

3.22. Dijital arsiv galismasi

3.23. Standart dosya planinin uygulanmasi faaliyeti

3.24. Ucretsiz internet kullaniminin gelistiriimesi

3.25. Alternatif enerji kaynaklarinin yerlestiriimesi yeni su kuyusu ve GES projesi gibi
3.26. Akaryakit ve madeni yag ihtiyacinin karsilanmasi

3.27 Personelin egitime ve oryantasyon stirecine katki saglanmasi

4.1. Esenlik hizmetleri ve birimlere destek ¢alismalari

4.2. lsyerlerinin ruhsatlandiriimasi faaliyeti

4.3. Isletmelerin denetlenmesi faaliyeti

4.4, Halk saghginin korunmasi faaliyeti

4.5, Saglikh ve hijyenik kurban kesim alanlarinin olusturulmasi
4.6. Saglikh cevre icin denetim faaliyetleri

4.7. Belediye binasi ve tesislerin donanimlarinin bakim ve onarimi
4.8. Belediye binasi ve tesisler ile park, bahge, sokak aydinlatma

5.1. Turizm kaynaklarinin degerlendirilmesi

5.2. imar uygulama faaliyetleri

5.3. Paydaslarla gorus alisverislerinde bulunmak

5.4. Ihtiyag sahiplerine yardimlar yapilmasi

5.5. Rehabilitasyon ve danismanlik alaninda basvuru sahiplerine psikolojik destek
saglanmasi

5.6. Dezavantajli kesimlere ve ailelerine yonelik etkinlikler - projeler diizenlenmesi
5.7. Kulturel etkinlikler dizenlenmesi

5.8. Kilturel geziler diizenlenmesi

5.9. Kulturel etkinlik organizasyonlarinin diizenlenmesi

5.10. Kurs faaliyetleri

5.11. Seminer diizenleme faaliyetleri

5.12. Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

5.13. Evlendirme hizmetleri faaliyeti

5.14. Sanatsal igerikli etkinliklere katiimin artirlmasi faaliyeti

5.15. Sanatsal kurslara katilim faaliyeti

5.16. Halk sagliginin korunmasi faaliyeti

5.17. Sportif faaliyetler

5.18. Cocuklara ve genglere yonelik sportif faaliyetler

5.19. Sportif faaliyetlerin 6dillendirilmesi

5.20. Turizm kaynaklarinin degerlendirilmesi

5.21. Ticaretin yayginlastiriimasi faaliyeti

5.22. Dezavantajli kesimlere tesis yapilmasi

5.23. Afet yonetiminin gelistirilmesi

5.24. Belediye binasi ve tesislerin donanimlarinin bakim ve onarimi
5.25. Belediye binasi ve tesislerinin temizlik malzemelerinin alinmasi
5.26. Turistler igin bilgilendirme g¢alismalarinin yapiimasi

6.1. Isletmelerin denetlenmesi faaliyeti

6.2. Vektor micadelesi igin ilaglama

6.3. Halk sagliginin korunmasi faaliyeti

6.4. Defin hizmetleri

6.5. Yeni mezar alanlari ve mevcut mezarliklarin bakim onarimi faaliyeti
6.6. Saglkh ve hijyenik kurban kesim alanlarinin olusturulmasi

6.7. Hayvan saghgl hizmetleri

6.8. Umuma agik resmi yerlerin temizlik ve dezenfeksiyonlarinin yapilmasi
6.9. Saglkh ve hijyenik kurban kesim alanlarinin olusturulmasi

6.10. Evsel atik toplama, cadde ve sokak temizliginin yapilmasi

6.11. Halka agik abdesthane vb. Yapim ve onarimi yapilmasi

6.12. Yer alti, yer Usti konteyner ve ¢op sepeti temin edilmesi

6.13. Geri donlsiim Urinlerinin toplanmasi

36

——
| —



6.14. Cevre bilincini artirici etkinlikler

6.15. Alt yapiyi koruyucu kanallarin yapilmasi

6.16. Mevcut rekreasyon alanlarinin onarimlarinin yapilmasi faaliyeti
6.17. Mevcut rekreasyon alanlarinin gelistirilmesi

7.1.  Umuma agik yerlerin temizlik ve hijyenlerinin saglanmasi faaliyeti

7.2. Vektor miicadelesi igin ilaglama faaliyetleri

7. Halk Saghgi ve Giivenligi 7.3. Mezarlk alanlarinin ilaglama ve temizlik faaliyetleri

Yonetimi 7.4. Hava, su, toprak, cevre ve girilti kirliligi ile ilgili denetim yapilmasi faaliyeti
7.5. Toplumsal saglik kampanyalarinin diizenlenmesi ve desteklenmesi faaliyetleri

Tablo 6: Faaliyet Alani - Uriin / Hizmet Tablosu

3.5) PAYDAS ANALIZI
3.5.1) iC PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi stratejik planin katilimciligi saglamanin ve planin sahiplenilerek
basaril sekilde gerceklestirilmesinin en 6nemli aracidir. Bu kapsamda stratejik planin
hazirlanma sirecinde paydas gorislerinin alinmasi bliyiik 6Gnem tasimaktadir.

Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberine gore paydaslar, i¢c ve dis paydas
olarak iki gruba ayrilmistir. i¢ paydaslar, belediyeden dogrudan etkilenen ya da
belediyeyi dogrudan etkileyen kurum ici kisi grup ya da orgitleri ifade etmektedir. Bu
cercevede belediyemizin i¢ paydaslari asagida siralanmistir:

e Kurum calisanlar

e Ust yonetim

e Belediye meclisi liyeleri

e Belediye encimeni

e Belediye kurum ve istirakleri

e Belediyenin hizmet aldigi kurum ve kuruluslarda gorev yapan galisanlar

Stratejik plan hazirlik slirecinde, kurumun misyon, vizyon ve degerlerinin
belirlenmesinde, GZFT analizine, stratejik amag¢ ve hedefleri belirlenmesinden
faaliyet ve performans gostergelerine kadar her asamada i¢ paydas gorislerine
basvurularak plan igin gerekli olan tim analiz ve faaliyetler kullanilarak i¢ paydas
analizinde degerlendirilmistir.

3.5.2) DIS PAYDAS ANALIZI

Urglip Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan hazirlik siireci katihmci olarak
kentteki tim kesimlerin gorisleri alinarak hazirlanmistir. Paydaslarimizin en blytgi
olan vatandaslarimizin telefonlarina anket bilgileri SMS (14.500 kisi) yolu ile iletilmis
ve dogrudan katilimlar saglanmistir. Katilimci bir kent yonetimi bakis acisiyla
hazirlanan planda toplumsal esitlik, strdirilebilir cevre yonetimi, katilimcilik ve
iletisim, kentsel tasarim gibi gorisler ilgili mudurliklerin hedeflerinde de yer almistir.

Dis paydaslar, Belediyenin sundugu Urin ve hizmetlerden yararlananlar ile
Belediyeden etkilenen veya Belediyeyi etkileyen Belediye disindaki kisi, grup veya




kurumlardir. Urglip ilcesi sakinleri, turistleri, misafirleri, meslek odalari/birlikleri, dzel
sektor, sendikalar, sivil toplum kuruluslari ve sosyal girisimler Urgiip Belediyesi’nin
dis paydaslari arasindadir.

Yapilan dis paydas calistayinda Urgiip ilgesindeki tim vatandaslar, tim
kurumlar, sivil toplum kuruluslari ve muhtarlarin stratejik plana iliskin gorisleri
alinmis ve degerlendirilmistir.

i

Payd:§/D|§ Onem Etki
Paydas Derecesi | Derecesi | Onceligi
1/8 1/8 1/8
1/8 1/8 1/8
1/8 1/8 1/8
Dis Paydas 1/8 1/8 1/8
1/8 1/8 1/8
1/8 1/8 1/8
1/8 1/8 1/8

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

iZLE BiLGILENDIR

1.Diger Kurum 1-Hizmet Alimi Suretiyle istihdam Edilenler
ve Kuruluglar Kurumlari
2-Sehir Halkini

CIKARLARINI
GOZET/
CALISMALARINA
DAHIL ET

BiRLIKTE CALIS




1-Tedarikgiler

1-Yerel kamu idareleri
2-Vatandaslar
3-STK'lar
4-Muhtarlar

4- idari personel
5-Meslek orgiitleri
6-Merkezi kamu
idareleri

7- Sanayi kuruluglar
8-isverenler

9-Basin yayin medya
kuruluslar

Tablo 8 : Dis paydas Etki/Onem diizeyi matrisi

Sehir planlama

imar uygulama faaliyetleri

Kentsel dénlsiim

Tasinmazlarin kayit altina alinmasi

Turizm kaynaklarinin degerlendirilmesi

Yeni spor alanlarinin yapimi ve onarimi

Saglikli gevrenin olusturulmasi faaliyetleri

Ulasim altyapisinin iyilestiriimesi

AN N Y Y N N N RN
NN N N N NN

NN Y Y N N N RN

yapilmasi

Yikseltilmis kavsak ve hiz kesici bariyerlerin

<
<

N
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Yaya ulasiminin akiciliginin saglanmasi
faaliyeti

Tahsilatin artirllmasina yonelik faaliyetler

internetten tahsilat yapilmasi faaliyeti

Blitce ve muhasebe hizmetleri

Afet yonetiminin gelistirilmesi

AN RN NSRS

< & & &] &

< & & &] &

<« &« &

Belediye binasinin, tesislerin ve
donanimlarinin bakim ve onarimi

g

<

<

<

Personellerin is saghgi ve glivenliginin
artiriimasi

Paydaslarla goris alisverislerinde bulunmak

isyerlerinin ruhsatlandiriimasi faaliyeti

Halk sagliginin korunmasi faaliyeti

isletmelerin denetlenmesi faaliyeti

Saglikli cevre icin denetim faaliyetleri

Turizm kaynaklarinin degerlendirilmesi

ihtiyag sahiplerine yardimlar yapilmasi

Kaltarel etkinlikler dizenlenmesi

Kurs faaliyetleri

AN N R N Y N N N N BN N

< <] & & & &] &] &] &] «

A N N N Y N N N N N

Sanatsal icerikli etkinliklere katilimin
artirilmasi faaliyeti

<

<

<

Paydaslarla goris alisverislerinde bulunmak

Dezavantajli kesimlere ve ailelerine yonelik
etkinlikler - projeler
diizenlenmesi

Vektor miicadelesi icin ilaglama

Halk saghiginin korunmasi faaliyeti

Evsel atik toplama, cadde ve sokak
temizliginin yapilmasi

Yer alti, yer st konteynir ve ¢Op sepeti
temin edilmesi

Geri dontsiim Uriinlerinin toplanmasi




Hayvan sagligi hizmetleri v v v

Gida ve hijyen konusunda program
dizenleme faaliyeti v v v

Umuma acik yerlerin temizlik ve

. hijyenlerinin saglanmasi faaliyeti
Halk Saghgi

ve glivenligi Vektor miicadelesi igin ilaglama faaliyetler
yonetimi

Mezarlik alanlarinin ilaglama ve temizlik
faaliyetleri v v v

Hava, su, toprak, cevre ve glirtilta kirliligi ile
ilgili denetim yapilmasi faaliyeti v v v

Tablo 9: Paydas Analizleri
URGUP BELEDIYESI DIS PAYDAS ANKET DEGERLENDIRMESi

Urgiip Belediyesi dis paydas anketine 15.11.2024 tarihi itibari ile 237 kisi kathm
saglamistir. Ankete en ¢ok katilim saglayanlar vatandaslar olmustur. Belediye ile ¢cok nadir
isbirligi icinde olduklarini belirtmislerdir. Belediyenin hizmetleri, gorev, yetki ve sorumluluklari
konusunda orta diizeyde bilgiye sahip olduklari saptanmistir. Faaliyetlerimiz konusunda kismen
bilgi sahibi olduklari belirlenmistir.

Belediyemiz ile ilgili bilgileri en ¢ok sosyal medya (izerinden takip ettikleri tespit edilmistir. Bu
dogrultuda hizmet taleplerini ise sosyal medya lizerinden bildirmeyi tercih eden sayisi yilize olarak en
ylksek orana sahiptir. Katilimcilar belediye hizmetlerimizi cok basaril bulduklarini belirtmislerdir.

Paydas olan kurumlar orta dizeyde belediye ile isbirligi icinde olduklarini anketimize
yansitmislardir. Belediyenin faaliyetlerini gerceklestirme siireleri konusunda orta diizeyde olduklarini
belirtmislerdir.

Belediyemiz hizmetlerini sunma konusunda basarili bulunmustur. Yol, kaldirim, asfalt yapim
calismalari vatandasimizin bekledigi en yliksek belediye hizmeti olarak belirlenmistir. Yol, koprii, cadde
bakimi gibi ist yapi hizmetlerinin yetersiz bulunmustur.

Urglip’ti gelecekte turizm alaninda giiclii gérmek isteyen katiimcilarimiz, esitlik ve adaletin
onde oldugu hizmetler beklemektedir.




Urgiip Halkina Sorduk

‘ Urgiip Belediyesi'nin misyon, vizyon ve temel
<y degerlerinde bulunmasini istediginiz kavramlar
hangileridir? Huzurlu, Rahat

URGUE i
BELEDIYESI e o Seffaf /

o Vatandas Yenilikei o Saydam %35
memnuniyeti %35 %51,4
dKi.ilti.ilrel Cevreye Giivenli,
egeriere duyarli %58,6 Giivenilir
L
e © %509

Esitlik, Adalet ir:::a%llzkgl:[.
%59,1 %49,1

25 deger Uzerinden arastirma yapilmistir.
%30'un Gzerindeki degerler eklenmistir.

Resim 3 : Anket Verileri
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Urglip Belediyesi Norm Kadro doluluk durumu incelendiginde memur kadrosu haricinde

Resim 4. Organizasyon Semasi

N

diger kadro gostergeleri doluluk seviyesi yeterli dizeydedir. Ancak Belediye’nin memur



yetersizligi sebebiyle hizmet sunumunda sikintilar yasatmaktadir. Plan déneminde o6zellikle

memur norm kadrolarin doldurulmasi konusunda gerekli calismalar yapilacaktir.

Kadro Memur Sozlesmeli isci Taseron Sirket Toplam
Dolu Kadro 24 2 22 - 211 259
Bos Kadro 107 - - - - 107
Toplam Kadro 131 2 22 - 211 366

Tablo 10: Yonetmelikte Ongériilen Kadro Sayilari ve Doluluk Durumu

KADROLARA GORE DOLU
KADRO ORANI

® MEMUR

Belediye galisanlarimizin %%'u memurlardan
olusmaktadir. Memur kadrolarinin %82'si bostur.

@ SOZLESMELI

Belediye gahsanlanimizin %1 sézlesmeli
memurlardan clusmaktadir.

isci

Belediye ¢alisanlarimizin %8'i kadrolu isgilerden
olusmaktadir.

SIRKET

Belediye galisanlarimizin %82'si Urglp Belediyesi
Personel Limited Sirketi galisanlarindan olugsmaktadir.

Grafik 1

Urglip Belediyesi kadin ve erkek calisan sayilari incelendiginde %89 erkek ¢alisan, %11
kadin ¢alisan oldugu tespit edilmistir. Kadin ¢alisan sayisinin oldukca az oldugu tespit edilmistir.
Plan doneminde oOzellikle kadin c¢alisan sayisinin artiriimasi konusunda gerekli calismalar

yapilacaktr.
Cinsiyet Memur | Sozlesmeli isci Taseron Sirket Toplam
Kadin 2 - 4 - 23 29
Erkek 22 2 18 - 188 230
Toplam 24 2 22 - 211 259
Tablo 11: Cinsiyete Gore Personel Dagilimi
( ]
L * )



CINSIYETE GORE DAGILIM

Kadin Kadin

Erkek

11%

Memur %8 Kadin
Isci %18 Kadin
Sirket %11 Kadin

Memur %92 Erkek
Sozlesmeli Memur %100 Erkek

isci %82 Erkek
Sirket %89 Erkek

o 00 0 O
89%
Grafik 2
Yil | Memur Sozlesmeli isci | Taseron | Sirket Toplam

2019 16 7 34 - 121
2020 16 10 46 - 153
2021 15 10 26 - 160
2022 15 12 24 - 202
2023 26 2 23 - 215
2024 24 2 22 - 212

Tablo 12: Urgiip Belediye Baskanhg Yillara Gére Personel Dagilimi

Urglip Belediyesi yillar bazinda personel alim oranlari incelendiginde memur sayisinda
artis oldugu, isci sayisinin azaldigi ve sirket personel sayisinin artthigl goérilmdistir. Plan
déneminde kalifiye personel aliminin artirilmasi konusunda gerekli ¢calismalar yapilacaktr.
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Grafik 3

Belediyemiz norm kadrolarin sinif olarak dagilimi incelendiginde en fazla genel idare
hizmetler sinifi personelinden olustugu tespit edilmistir. Bu hizmeti teknik hizmet sinifini takip
etmektedir. Saglik hizmetleri 2 kisilik kadrodan olusmakta ve yonetim hizmetleri sinifini ise 2
kisilik personel sayisi teskil etmektedir.

Sinif ismi Personel
Sayisi
Yoénetim Hizmetleri Sinifi 2
Genel |dare H@zmetleri Sinifi 12
(GIH)
Teknik Hizmetler Sinifi (TH) 8

Yardimci Hizmetler Sinifi (YH) -

Saglk Hizmetleri Sinifi 2

Tablo 13: Norm Kadro ile Memur Kadrolarinin Sinif Olarak Dagilimi




NORM KADRO iLE MEMUR
KADROLARININ SINIF DAGILIMI

® Yonetim Hizmeti Sinifi

2 Kisi olarak baskani temsil eder.

%8 %8

® Genel idare Hizmetleri Sinifi

12 kigiden olugmaktadir.

e Teknik Hizmetler Sinifi

8 kisiden olugmaktadir.

e Saglk Hizmetleri Sinifi

2 kigden olugmaktadir.

Urgup Belediye Bagkanliginda 24 memur gérev yapmaktadir. Hizmet sinif dagilimina gére

en yuksek sinif genel idare sinifi olarak belirlenmistir.

Grafik 4

Urglip Belediyesi ¢alisma siiresi tablosu genel olarak 0-10 yillik ¢calisan personellerden
olusmustur.

Emeklilik zamani yaklasan personel sayisi 23 iken 11-20 yildir ¢alisan personel sayisi
65'dir.

0-10 Yil 172
11-20 yil 65
21-30 yil 14
3140wl 8
41-50 yil 1

Tablo 14: Personelin Calisma Siiresi




Personellerin Calisma Siiresi
Urgup Belediyesi

H 0-10YIL(172) %66

Grafik 5

11-25 YIL (65) %25

21-30YIL (14) %5

31-40 YIL (7) %3

41-50 YIL (1) %1

0-10
66%

11-25
25%

Belediye personelinin egitim durumu incelendiginde memur personelin icinde yaklasik

%45'’lik oranla ilk sirayi Lisans alirken bunu %22 Lise % 17 On Lisans mezunlari izlemektedir.

Lisansustii calisanlarin oraniise %11 olarak tespit edilmistir. Lisans mezunlarinin agirlikh oldugu

goriilmektedir. isci ve sirket kadrosunda ise lisans mezunlari haricinde diger egitimdiizeyleri

dengeli bir seyir izlemistir. Fen ve Temizlik isleri gibi fiziki giicgerektiren islerde calisankisiler

daha ¢ok erkeklerden olusurken kadinlar daha ¢ok masa basi pozisyonlarda ¢alismaktadirlar.

Kadro MEMUR SOZLESMELI isci TASERON SIRKET TOPLAM
IEéitim Sayi 0(:/3" Sayi O(Q)n Sayi C():/:)n Sayi C();)n Sayi ?:/f)n Say ?,:)n
Okuryazar - - - - 7 %3 |7 %3
ilkokul - - 8 | %37 | - 72| %34 | 80 | %31
Ortaokul 1 %5 - 1 %5 - 26| %13 | 28 | %10
Lise 5 %22 - 9 | %40 | - 70| %33 | 84 | %33
2Yilik Y.O0. 4 %17 - 3 %8 - 18| %9 | 25 | %10
4 Yillik Fakiilte 11 | %45 2 | %100| 1 %5 - 16| %7 | 30| %11
Lisans Ustii 2 %11 - - 3 | %1 5| %2
Toplam 24 %100 | 2 | %100 | 22 | %100 | - | %100| 211| %100(259 | %100

Tablo 15 Personel Egitim Diizeylerine Gore Dagilimi

Belediye personel yas dagilimi incelendiginde 26-55 yas araligi yogunlukla memur,

sOzlesmeli ve isci kadrosundan olusurken sirket personelleri yas dagilimi hususunda 36-45 yas

araliginin baskin oldugu bir dagilim izlemistir.
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18-25 Yas 1 - - 18 19
26-35 Yas 6 1 - 61 68
36-45 Yas 9 - 3 81 93
46-55 Yas 5 1 16 48 70
56 Yas ve Ustii 3 - 3 3 9

TOPLAM 24 2 22 - 211 259

Tablo 16: Personel Yas Dagilimi

PERSONEL YAS DAGILIMI

= 18-25Yasg %7
18 caligan

= 26-35Yag %26

68 caligan

= 36-45Yas %36

93 gahigan
= 46-55Yas %27
70 galigan

56 ve Uzeri %4

B galigan

Grafik 6

Belediyemiz 1 baskan yardimcisi, 10 birim midurinden olusmaktadir.

Baskan Yardimcisi Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiri
Yazi Isleri Midiirii- Mali Hiz. | 1 Strateji Gelistirme Muddiri 1
Muadira
Fen isl. Miduri 1 Teknik personel 8
imar ve Seh. isleri Midura | 1 Baskan 1
Muhtarliklar M. 1 idari Personel 5
Zabita Midiri 1 Saglik personeli 1
Veteriner isleri Miidiiri 1 Kadrolu Isci 22
Cevre Koruma ve Kontrol 1 Sirket Personeli 211
Mad.

TOPLAM 259

( 4 )




Tablo 17: Urgiip Belediye Baskanhg Kadro Dagilimi

3.6.2)KURUM KULTURU ANALIZi

Kurum kiiltlri, belediye ¢alisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler bitlinldur.
Belediyelerde benimsenen kurumsal kiltiir, sadece hizmetlerin icerigini degil, ayni zamanda hizmet
sunum slreclerini de sekillendiren, dolayisiyla kurumun basarisinda belirleyici bir faktor olarak
karsimiza gtkmaktadir.

Personel, ilgili kanunlar ve yénetmeliklerin yani sira (5393 sayili Belediye Kanunu, 4857 sayili is
Kanunu, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 657 sayili
Devlet Memurlari Kanunu, ilgili Bakanlklarin kiiltiir ve sosyal isler konusundaki Teblig ve Genelgeleriile
diger mevzuatlar), belediyenin olusturdugu “Géreyv, Yetki, Sorumluluk, Calisma Usul ve Esaslarina iliskin
Yonetmelik” cercevesinde gorevlerini ylirlitmektedir. Ayrica, yazili olmayan pek ¢ok kurala da saygi
gostererek bu kurallari uygulamaktadir.

Belediyemizde:

Bilgi ve belge yonetimi: Kurumumuzda, bilgi ve belge akisinin etkin yonetimi icin
ozel bir yazilim kullanilmaktadir. Tim i¢c ve dis yazismalar bu sistem Uzerinden
glivenli bir sekilde e-imza ile gerceklestirilmekte, calisanlar da vyetkileri
dogrultusunda bu yazismalari kolaylikla takip edebilmektedir.

Hiyerarsik iligkiler: Calisanlarimiz, yoneticilerine saygilh bir tutum sergileyerek,
belirlenen gorevleri eksiksiz yerine getirmektedir. Ayni zamanda, yOneticilere
rahatlikla ulasabilmekte ve gorislerini paylasabilmektedirler.

Katilimci karar alma: Karar alma sireclerinde calisanlarimizin gorislerine énem
vermekte ve onlarin katihmini tesvik etmekteyiz.

Stratejik planlama: Ust yonetimin aktif destegiyle hazirlanan stratejik planimiz,
kurumumuzun gelecegi icin yol haritamizi belirlemektedir. Stratejik Planlama Ekibi,
bu sliregte 6nemli bir rol oynayarak, planin hayata gegirilmesi igin ¢alismaktadir.
inovasyon ve teknoloji: Teknoloji alaninda éncii bir kurum olmak hedefiyle, bircok
yenilik¢i projeye imza atilmaktadir. Calisanlarimizin ortaya koydugu yeni fikirler,
degerlendirilerek hayata gecirilmektedir. Miidurliiklere ve baskan yardimcilarina
ulasma konusunda herhangi bir zorluk yasamamakta, sorunlar ve is ile ilgili gérisler
rahatlikla iletilmektedir.




1.Kurumun mali yapisi 1.Kurum gelirlerinin artirilmasi igin galismalar
yapilmasi

2.Teknolojik gelismelerin gerisinde kalmamak
a. Yazilim ve donanim ihtiyaglarinin karsilanmasi
3.Halkimiza sunulan hizmetlerin hizli, givenilir
ve daha kaliteli olmasinin saglanmasi, i¢ ve dis
denetim mekanizmalarinin gelistirilmesinin
saglanmasi

b. Saha Mobil uygulamalarin gelistirilmesi
c. Siber giivenligin saglanmasi

2.Bilgi ve teknolojiye erisim imkaninin artirilmasi, e
4.Kurum icerisinde tek diizen ve belediye ve akilli belediye uygulamalarinin
standartlasmanin olusturulmasi fazlalastirilmasi

5.Kurum arsivinin ve birim arsivlerinin tam a. SO 9001 kalite yénetim sisteminin gelistirilmesi

anlamiyla islevini yuritememesi
b. Kurumsal kimlik calismasinin ylratilmesi

6.Personelin is saghgi ve glivenligi konusunda

bilgilendirilmesinin yapilmasi ¢. Prosedur iyilegtirmeleri

7.i¢ ve dis iletisim kanallarinin giincel ve acik 3.Kurum ve birim arsivlerinin olusturulmasi

tutulmasinin saglanmasi, Ust ydnetim
tarafindan alinan kararlarin galisanlara saghkh

4.1s saghigi ve giivenligi egitimleri

aktariimasinin saglanmasi a. Belediye faaliyetleri igin ulusal ve uluslararasi
ziyaretler, toplanti ve fuarlara katihm ve gesitli
8.Proje bazli galigmalara 6nem verilmesi / icerikli geziler dizenlenmesi faaliyeti

Hibe bazli projelerden yeterince fayda . L
N b. Belediyenin iletisim faaliyeti
saglanamamasi

c. Elektronik belge yonetim sisteminin

9.Belediyemize ait bazi tesislerin yetersiz o e et L el -
surdurdlebilirliginin saglamasi faaliyeti

kalmasi veya bakima ihtiyag duymasi
d. Yoneticilerin galisanlarla bir araya geldigi toplant
ve etkinlik faaliyeti

5. Hibe / Kredi bazli projeler hazirlama faaliyeti /
Proje egitimleri

Tablo 18: Kurum Kiilturu Analizi

3.6.3)FiziKi KAYNAK ANALIiZi

Belediyemiz hizmetinde kullanilan arag ve is makinesi milkiyeti belediyemize ait toplam
56 ara¢ bulunmaktadir. Belediyemiz hizmetinde kullanilan 1 adet Nevsehir il 6zel idaresine ait
¢Op araci bulunmaktadir. Kiralik arag bulunmamaktadir. Belediye hizmetlerinin etkin bir sekilde
yuritilebilmesi icin araglarin gerekli bakim-onarim ¢alismalari yapilmakta olup eksik olan
aracglar mevcut imkanlar dahilinde tedarik edilecektir.

1 Binek Otomobil 2 0 0 0 2
2 Minibis 1 0 0 0 1
3 Vidanjor 1 0 0 0 1
4 Otobis 1 0 0 0 1
5 Kamyon 2 0 0 0 2
6 Sepetli platform 1 0 0 0 1
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7 Cenaze Araci 2 0 0 0 2
8 Traktor 8 0 0 0 8
9 Camli Van-Binek 5 0 0 0 5
10 Cop Kamyonu 6 0 0 0 6
11 SlUpdurge araci 1 0 0 0 1
12 Greyder 1 0 0 0 1
13 Kaziyici yikleyici(beko loder) 2 0 1 0 3
14 Kombine kilavuz kamyonu 1 0 0 0 1
15 Cop semitreyleri 1 0 0 0 1
16 Pic-up 1 0 1 1 3
17 Hidrostatik siiplirme makinasi 1 0 0 0 1
18 Kar kiireme ve tuzlama araci 1 0 0 0 1
19 Motorbisiklet 0 0 0 1 1
20 Su Tankeri (Arazor) 2 0 0 0 2
21 itfaiye Araci 3 0 0 0 3
22 Kapali Kasa Kamyonet 2 0 0 0 2
23 Cekici -tir 1 0 0 0 1
24 Kamyonet 6 0 0 0 5
26 Asansorli kamyonet 1 0 0 0 1
27 'Iiirizlratespit Edilemeyen Hurda 0 0 0 0 0

TOPLAM 53 0 2 2 57

Tablo 19: Urgiip Belediyesi Arag ve is Makineleri Envanteri

3.6.4)TEKNOLOJi VE BiLiM ALTYAPISI ANALIZi

Belediyemiz binyesinde lisansli 74 isletim sistemi kullanilmaktadir. Yogunluklu olarak
bilgisayarlarin donanim ozellikleri g6z 6nline alindiginda en fazla Windows 10 isletim
sistemleri kullaniimaktadir.




1 MS Server 2008 - 2012 2
2 Windows XP 1
3 Windows 10 66
4 Windows 7 1

Windows 11 2
6 Oracle Standart Edition 2

Tablo 20: isletim Sistemleri Listesi

.

_—

2% 2 KULLANICI E

—_—

1% 1KULLANICI

-

——

2% 2 KULLANICI

; WINDOWS 10

92% 66 KULLANICI

D WINDOWS 11

2% 2KULLANICI

————

E WINDOWS 7

1% 1 KULLANICI

Grafik 7

Belediyemiz, isletim sistemleri glivenligi programlarindan 4 adet sistem kullanimini
tercih etmistir. Bunlar; Belediye Otomasyon Programi, Belediye Arsiv Programi, Belediye
Restoran Programi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi’dir

1 Belediye Otomasyon Programi 23
2 Belediye Arsiv Programi 40
3 Belediye Restoran Programi 2

4 Elektronik Belge Yonetim Sistemi 44

53
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Tablo 21: Yaziim Kaynaklar Listesi

Belediyemiz 73 adet masaustu ve 4 adet dizUsti bilgisayar olmak lzere toplam 77
adet bilgisayar ile hizmet vermektedir. Bilgi ve teknoloji kaynak listesi asagidaki tabloda

belirtilmistir.

Sira No | Teknolojik Kaynaklar Adet
1 Masaustl Bilgisayar 73
2 Dizustl Bilgisayar(Notebook) 4
3 16'l Kamera Kayit Cihazlan 5
4 8'li Kamera Kayit Cihazlari 5
5 Tablet 7
6 Projeksiyon Cihazi 3
7 Fotograf Makinesi-Kamera 3
8 Depolama Unitesi 2
9 Rack Kabin 5
10 Yazici (Printer)-Fotokopi Makinesi 25
11 Tarayici (Scanner) 4
12 USB DVD-CD RW 2
13 USB Harddisk 10
14 Access Point 10
15 Modem 8
16 Firewall 3
17 Ethernet Switch 24 Portlu(Akilli Switch) 10
18 Guc¢ kaynagi 9
19 Jenerator 2

Tablo 22: Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar Listesi

3.6.5)MALI KAYNAK ANALIZi

Agiklama

PERSONEL GiDERLERI
SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA

DEVLET PRiMi
GiDERLERi

MAL VE HIiZMET ALIM
GiDERLERi

FAiZ GIDERLERI

CARIi TRANSFERLER

SERMAYE GiDERLERI

SERMAYE
TRANSFERLERI

BORC VERME

2024

43.892.000,00

6.840.000,00

402.748.000,0
0

8.000.000,00

24.950.000,00

427.270.000,0
0

3.100.000,00

100.000,00

2025

63.840.000,00

8.586.000,00

366.773.000,00

5.000.000,00

11.401.000,00

150.100.000,00

1.100.000,00

100.000,00

2026

91.884.912,00

12.357.829,80

527.896.378,90

7.196.500,00

16.409.459,30

216.038.930,00

1.583.230,00

143.930,00

2027

132.249.953,84

17.786.624,43

759.801.258,15

10.357.922,45

23.618.134,77

310.944.831,95

2.278.742,94

207.158,45

2028

190.347.358,56

25.600.288,54

1.093.581.950,86

14.908.157,78

33.993.581,38

447.542.896,62

3.279.794,71

298.163,16

2029

273.966.953,18

36.846.495,30

1.573.992.501,87

21.457.311,50

48.926.961,67

644.148.491,11

4.720.608,53

429.146,23
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YEDEK ODENEKLER 83.100.000,00

1.000.000.000,
TOPLAM 00

- Il Agiklama 2024

. VERGI GELIRLERI 113'680'000’8
TESEBBUS VE 157.230.000,0
MULKIYET GELIiRLERi 0
ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR iLE OZEL 216'820'000'8
GELIRLER

. DiGER GELIRLER 311'780'000'8

. SERMAYE GELIRLERI 200'480'000'8
ALACAKLARDAN

. EAT 10.000,00

. Red ve iadeler (-) 0,00

1.000.000.000,
00

Tablo 23: Mali Kaynak Analizi

3.7) PESTLE ANALIZI
PESTLE analizi tablosu tablo24’de sunulmustur.

53.100.000,0 76.426.830,00

660.000.000,00 949.940.026,00

2025 2026

96.404.314,00

66.980.000,00
212.886.863,00

147.910.000,00
19.459.336,00

13.520.000,00
457.179.252,00

317.640.000,00
163.993.842,00

113.940.000,00
14.393,00

10.000,00

0,00
660.000.000,00 136724779040

110.001.136,42

1.367.247.790,40

2027

138.754.729,14

306.408.061,92

28.007.822,30

658.018.097,40

236.036.336,79

20.715,84

1.367.247.790,40

158.324.635,65 227.876.648,09

1.967.878.855,26 2.832.367.146,48

2028 2029

199.709.681,65 287.442.144,80

481013.12352  ©347°0.188,68

40.311.658,64 SE020T0.20

947.085.447,59 1.363.140.084,72

339.727.099,54 CRELIEA Y

29.816,32 42.914,62

1.967.878.855,26 2.832.365.117,48

Plan ve proje onay
sureglerinin birden fazla
kurumdan gegmesi

Yapilan plan ve
projeler birden fazla
kez incelenip
denetlendigi igin
yanhshklara yer
olmamasi.

Hemen hemen her isin birden
fazla elden geciyor olmasi is
yukun arttirarak karar alma
ve uygulama sireglerini
geciktirmekte

Kurumlar arasi bu
akisin daha hizh
olarak saglanmasi
icin personellerin
gorev tanimlarn

Hibe programlarindan
yararlanma

Kurumumuz igin fayda
saglayabilecek
uluslararasi ve ulusal
hibe programlarindan
yararlanilarak
vatandaglara etkin ve
kaliteli hizmet verilir

Hibe programlari ile ilgilenecek
personellerin bilgi birikim
yetersizliginden kaynakh
streglerin aksamasi

Programlarin etkin
ve devamli olarak
arastirilmasi bununla
ilgilenecek
personellerin
belirlenmesi
gerekmektedir.
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Bolgede bulunan 6zel
doga yapilari ve tarihi
mahallelerin varligi

Kontrolli bir sekilde
bolge turizmini
canlandirmak igin
projeler Gretmek ve

Bolgenin turizm potansiyeli sayesinde bdlge Turizm nedeniyle bélgenin butik l;?anna:lglr?::: diizenli
turizmi istihdama otellerle kontrolsiiz sekilde denetiminin
biyik katki saglamaktal doluyor olmasi bolgenin dogal saglanmasi

yapisini bozmakta
Alternatif ve organik Oz gelirlerin
arttirlmasina

Faiz oranlarinin ytksekligi

gidaya karsi olusan ilgi
ve bu anlamdaki Uretici
potansiyeli, yerel
ekonomiye katki
saglayacak
imkanlarinin olusu

Hibe ve tesviklerin yetersiz olusu

yonelik ¢alismalar
yapilarak hibe ve
tesvik paketlerinin
olusturulmasi

Enerji maliyet artiglari

Surdarulebilir eneriji
kaynaklarinin (GES,
RES vb. )
uygulanabilirliginin
olusu

ilk kurulum maliyetinin yiiksek
olmasi ve konuda
gorevlendirilen personel
egitim eksikligi

Surdarulebilir enerji
kaynaklarinin yatirimi
yapilmasi ve konuda
gorevlendirilen
personele egitim
saglanmasi

ilgenin tarihi ve kiiltirel
mirasinin gelismisligi,
kaltirel gesitligi, ortak
kimlik duygusunun
geliskin olusu

ilcemiz 6zgiin kiiltiirel
kimliginin, ortak yasam
ahiskanhiginin gelismis
olmasi

Kusaklar arasi hafiza
aktarnimi sorunu ve bu
nedenle kilturel motiflerin
kaybedilmesi

Kentin kilturel
kimligini korumalk,
gelecege aktarmak,
gelistirmek ve bunu
saglayacak kalici
kurumsallagsmalar
yaratmak

ilcemize gelen geng
nufus (6grenci) sayisi
giderek artmaktadir.

ilcemizdeki bu geng
nifus sosyal hayat ve
ilgemizdeki hareketliligi
artirmaktadir.

Geng nifusun gelmesiyle beraber
barinmaiile ilgili gesitli problemler
olugmaktadir artan nifus fahis
kira bedellerine neden

Ogrenciler icin
alternatif barinma
imkaninin
saglanmasi ve kira
bedellerine iliskin

Belediyecilik faaliyetlerinde
teknolojinin imkanlarindan
faydalanma

E- Belediye ve
bilgisayari, glivenlik
programlarindan

Kullanilan uygulamalarda
kullanicilarin bilgi eksikligi

Teknolojik
gelismeleri yakindan
takip etmek, hizmeti
ve veri glvenligini

Arsivleme sisteminin
kurulmasi

etkin gekilde arttl:(makk
yararlanmak is akigini gerekmekte
hizlandirmakta veri
glvenligini daha
viiksek sevivede

Belediye

Arsivleme sisteminin
varlig ile eski dijital
olmayan bilgi
belgelere tek bir
sistemden kolayca
ulasiimasi
saglanmaktadir

Dosya ve evraklardan bazilarinin
taranmamis olmasi arsivleme
sistemini olumsuz yonde
etkilemekte

blnyesindeki tim
evrak dosya ve
belgelerin eksiksiz
olarak arsiv bolimu
ile paylasilmasi veri
erisimini
kolaylastiracak
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5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Etkin kurumsal yapiyi
saglayabilecek stratejik
plan, performans
bltce uygulamalari, i¢
kontrol ve risk yonetim
sisteminin kurulmasi
ve hizmet sunum
standartlarinin
olusturulmasi

Butge planlamasinin, yeterli
bicimde yapilamamasi
nedeniyle, gerekgeli bltce
kullaniminin yapilamamasi

Merkezi yonetim
tarafindan genel
diizenlemeler
yerine belediyeler
ozelinde
diizenlemelerin
yapilmasi ve yeni
diizenlemelere
yonelik egitim
desteginin
verilmesi

Emlak vergisi ve
isgaliyelerin takibi

Hem vatandas
memnuniyeti hem de
kuruma gelir
acisindan bu islerin
takibi 6nem arz

Gegmiste verilen tavizler yeni
tespitler yapildiginda gesitli
problemler dogurmakta

Emlak vergisi ve
isgaliye takibinin
etkin ve hizl sekilde
yapilmasi
gerekmekte

Sifir atik projesinin geri
donilisimu 6zendirmesi

Atiklarin kaynaginda
geri donustirilmesi
ile kati atik toplama
ve ayristirma
maliyetlerinin
diismesi, enerji
tasarrufunun
saglanabilmesi

Kuresel iklim degisiklikleri
nedeniyle ortaya gikan
gelismeler ve iklim
kirlganhginin artmasi

ilce genelinde geri
donlsim konusunda
bilinglendirmenin
yapilmasi

Aksalur Mahallesinin glines
verimliliginin yiksek olmasi

Gunes verimliliginin
yuksek olmasi
yatirimcilari bolgeye
¢ekmekte olup kurum
ve vatandaslari pozitif
olarak etkilemektedir.

Projelerin duzenli ve
planh olarak
yapilmasinin takibi
gerekmektedir.

Aritma Tesisinin kent
icerisinde kalmasi

Tesisin yerlesim alani igerisinde
kalmasi gevre ve insan saghgini
olumsuz etkilemekte

Aritma tesisinin
sehrin disinda bir
noktaya tasinmasi bu
problemlerin 6nline
gececektir.

Tablo 24. Pestle Analizi
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3.8) GZTF ANALIZI

GZFT Listesi

i¢ Cevre

Dis Cevre

Guglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

1-Belediye hizmet alaninin
¢ok genis olmamasi
nedeniyle saha kontrollnin
kolayligi

2-Turizm yoninden guiglu
ekonomiye sahip olunmasi
3- Belediyeye ait Kurumsal
Kimlik Galismasinin blyik
Olcude tamamlanmig olmasi
4-1SO 9001-2015 Kalite
Yonetim Sisteminin
uygulaniyor olmasi

5- Yonetimin yenilikgi,
teknolojik gelismelere agik
ve vizyon sahibi olmasi

6- Alinan Meclis ve
Enclimen kararlarinin seffaf,
halka aclik, izlenebilir ve
denetlenebilir olmasi

7- Yoneticilerle galisanlarin
uyumlu olmasi

8- Geng personele sahip
olunmasi

9- Vatandaslara 6deme
kolayliklari sunulmasi

10- Sosyal belediyecilik
kapsaminda sosyal hizmet
projelerinin gelistirilmis
olmasi

11- E-Belediyecilik
Sistemine gecilmesi

12- imar Emlak, Tahakkuk
Fiziksel arsivinin buyuk
oranda dijital arsive
donustiridlmis olmasi

13- Hayvan sagligina yonelik
hizmetlerin yenilikgci
projeler ile sunulmasi

14- Dogaya, cevreye, kiltir
ve tarihi mirasa saygil
olmasi

1- Universite ve Turizm
Bolgesi olmasi sebebiyle,
doénemsel niifus artis sorunu
2- Hizmet ici egitimlerde
personelin yeterince ilgi
gostermemesi, zaman
aylramamasi

3- Birimler arasinda kismen
iletisim ve koordinasyon
eksikliginin bulunmasi

4- i¢ kontroliin kontrol ortami

bileseni ile ilgili eksikler
bulunmasi

5- Kisin, yollardaki kar ile
miicadele esnasinda yollarin
tahrip olmasi ve ¢ok kisa
surede tekrar olusan yatirim
maliyetlerini 6nleyememe
6- Emlak vergisi bildirim
kayiplarimizi
raporlayabilecegimiz
tasinmaz alt yapisina sahip
olunmamasi

7- Mezarlik bilgi sisteminin
olmamasi

8- Reklam tabelalarinin kent
estetigine uygun olmamasi

9- Urgiip’in marka degerinin

artirilmasina yonelik

faaliyetlerin yaygin olmamasi

1- Potansiyel tarih ve
kaltar varligr.

2- Taninirligl ve marka
degeri yiiksek bir ilge
olmasi, uluslararasi
marka olabilme
potansiyeli tasimasi.
3- Turizm ile istihdam
olanaklarinin varligi.
4- Toplumda geri
doénusim bilincinin
artmasi.

5- ilcemizde
Universitenin ve geng
nifusun mevcut
olmasi.

6- Yatirimci ve
girisimciler igin
ilcemizin cazibesinin
artmasi.

7- Sosyal medya ve
dijital platformlarin
yayginlasmasi, genis bir
kitleye ulasiimasi ve
hizli bilgi paylasimi.

7- Alaninda uzman,
kalifiye insan
kaynaginin artmasi.
8- Vatandaslarin sosyal
belediyecilik anlayisini
desteklemesi.

9- ilgenin turizm
alaninda 6nemli bir
gelisim kaydetmesi.
10- Cografi yapinin yerli
ve yabanci misafirler

icin elverisli olmasi.

1- Faaliyet ve projelerde
aksamaya neden olacak
sekilde mevzuatin
degismesi.

2- Dijitallesen diinyada
siber saldirilarin ve
guvenlik agiklarinin her
gecgen giin artmasi.

3- Konut fiyatlarinin
yikselmesinin disik
gelirli haneler igin
barinma sorunlarina yol
agmasi.

4- Kulturel mirasin
korunmasinda yasanan
zorluklarin boélgenin tarihi
degerlerinin kaybina yol
agmasi.

5- Elektronik bilgi yonetim
sisteminin tam olarak
oturmamasi.

6- Belirli donemlerde
cikarilan vergi aflari, vergi
gelirlerinde istikrari
bozmasi ve gelecekteki
projeler igin kaynak
yaratmada zorluklara
neden olmasi.

7- Ekonomik sikintilar,
belediyenin vergi
gelirlerinin diismesine yol
acarak mali kaynaklari
daraltmasi.

8- issizlik oranlarinin
artmasi.

9-Kiresel iklim
degisikliginin bolgenin
dogal yapisini ve tarim
faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi

Tablo 25. GZTF Analizi
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3.9)TESPIT VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Bu Alan bir énceki plan olmadigl icin
degerlendirilememistir.

Bu Alan bir énceki plan olmadigi igin
degerlendirilememistir.

2.1. Raporlamalarda tablolu analizlere
yonlenilmemesi ve raporlama konularinda
eksiklikler

2.2. Belediyemiz vergi gelirlerinde kagaklarin
onlenmesine yonelik faaliyetlerin artiriimasi
2.3. Alacaklarin tahsiline yonelik olarak
faaliyetlerin artirilmasi

2.4. Kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan
mekanlarin ve islevlerinin korunmasini
saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini
yapabilir

2.5. Kent estetigine uygun imarlagsmanin
saglanmasi

2.6.Sokak ve yollarin kent siltietine uygun
yapim islerinin artirilmasi

2.1. 5018 sayili kanun dogrultusunda raporlarin
hazirlanmasi

2.2. a. Emlak vergisi kagaklarinin énlenmesi
2.2.b. Emlak vergisi tahakkukunun
olusturulmasi ve tahsilati

2.3. Alacaklarin tahsiline yonelik icra faaliyetleri
2.4.a. Tescilli tarihi yapilarin projelendirilmesi
2.4.b. Tarihi yapilarin restorasyonunun
yapilmasi

2.5.a. Uygulama imar plani yapilmasi ve
revizyonunun yapilmasi

2.5.b. ifraz, tevhid ve terk islemlerinin yapilmasi
2.5.c. 3194 sayili imar Kanununun 18.
maddesinin uygulanmasi

3.1. Kamu idarelerinde ig kontrol sistemleri ve i¢
denetim uygulamalarinin etkinliginin
gugclendirilmesi

3.2. Belediyelerin karar alma stireglerinde
vatandaslarin katilm ve denetim rol
guclendirilecektir

3.3. e-Belediye Bilgi Sistemi gibi belediyece
kullanilan sistemler hakkinda personele egitim
aldiriimasi

3.4. Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli
hizmet sunabilen; dezavantajli kesimlerin
ihtiyaclarini gozeten; katilimci, mali
surdurlebilirligi saglamis, seffaf ve hesap
verebilir bir yapiya kavusturularak vatandas
memnuniyetinin Ust diizeye gikarilmasi temel
amagtir

3.5. Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda yer
alan oncelikleri ile kaynak tahsisleri arasindaki
uyum artirilacaktir

3.6. Yasam Kalitesinin iyilestirilmesi

3.7. Egitim Kalitesinin Yukseltilmesi

3.8. Bilgi ve teknolojiye erisim imkaninin
artirilmasi

3.9.istihdam saglayacak desteklerin verilmesi




4.1. Vatandaslarin sorunlarinin belirlenmesi

4.2. Kamu Kurumlarinin sorunlarinin belirlenmesi
4.3. Calisanlarin sorunlarinin belirlenmesi

4.1. Taziye ¢adiri hizmetleri talepleri

4.2. Basibos kopeklerin rehabilitasyonu

4.3, Saglikli ve temiz yasam alanlarinin saglanmasi
4.4, Cevrenin korunmasi

4.5, Calisan nifus istihdam edilememe
sorunlarinin belirlenmesi

4.6.Calisanin,gesitli is alanlari igin egitim
kurslariyla is hayatinda yetkin kilinmasi
4.7.Bolgenin afet risklerinin analizi yapilarak olasi
afetlere karsi yonetim planinin yapiimasi

4.1. Dis paydas anketleri ve kamuoyu
arastirmalarinin yapilmasi

4.3. i¢ Paydas anketlerinin yapilmasi 2.1. Cenaze
hizmetlerinde memnuniyet artirici faaliyetlerin
glglendirilmesi

4.2. Sokak hayvanlarina yonelik yapilacak
diizenlemelerin ve 6nlemlerin etkinlestirilmesini
saglayacak mekanizmalar olusturulacak, yerel
yonetimlerin sokak hayvanlarinin
rehabilitasyonu projelerinin desteklenmesi

4.3. Zabita denetimlerinin artirilmasi

4.4, Calisan nufus istihdam edilmesi igin is
kuracaklara destek paketlerinin olusturulmasi
4.6.Afet yonetimi kapsaminda kurumlar arasi
calismalarin planinin yapilmasi

5.1. ihtiyaca yonelik, alaninda uzman personel
sayisinin artirilmasi

5.2 . Personel édullendirmesi

5.3. Personel motivasyon artirici ¢alismalarin
sinirli olmasi

5.4. Personelin ihtiya¢ duydugu malzeme ve
ekipmanin temini

5.5.Tum personellerin esit olarak bilgilere erisimi
saglanmasi

5.1. Personellerin gesitli sekillerde
odullendirilmesi

5.2. Yerel yonetimlerde galisan personelin
niteligini artirmaya yonelik egitimlerin verilmesi
5.3.a. Birim yoneticileri ile toplantilar
dizenlenmesi

5.3.b. Geziler dizenlenmesi

5.3.c. Personele yonelik motivasyon artirici
faaliyetlerin artirilmasi

5.4. Personelin ihtiya¢ duydugu malzeme ve
ekipmanlarin temini, bakimi ve onarimi
5.5.Personel galismalarinin diizenliliginin,
seffafliginin, erisebilirliginin denetlenmesi

6.1. Kurumun mali yapisi

6.2. Teknolojik gelismelerin gerisinde kalmamak
6.3. Halkimiza sunulan hizmetlerin hizli, glivenilir
ve daha kaliteli olmasinin saglanmasi, ig ve dis
denetim mekanizmalarinin gelistirilmesinin
saglanmasi

6.4. Kurum igerisinde tek diizen ve
standartlasmanin olusturulmasi

6.5. Kurum arsivinin ve birim arsivlerinin tam
anlamiyla islevini yirlitememesi

6.6. Personelin is saglig ve glivenligi konusunda
bilgilendirilmesinin yapilmasi

6.7. ic ve dis iletisim kanallarinin giincel ve agik
tutulmasinin saglanmasi, Ust yonetim tarafindan
alinan kararlarin ¢alisanlara saglkl aktarilmasinin
saglanmasi

6.8. Proje bazl galismalara 6nem verilmesi / hibe
bazli projelerden yeterince fayda saglanamamasi
6.9. Belediyemize ait bazi tesislerin yetersiz
kalmasi veya bakima ihtiyag duymasi

6.1. Kurum gelirlerinin artirilmasi igin ¢alismalar
yapilmasi

6.2.a. Yazilim ve donanim ihtiyaglarinin
karsilanmasi

6.2.b. Siber glivenligin saglanmasi

6.3. Bilgi ve teknolojiye erisim imkaninin
artirilmasi, e belediye ve akilli belediye
uygulamalarinin fazlalastiriimasi

6.4.TUm personellerin esit olarak bilgilere
erisimi saglanmasi

6.5.a. ISO 9001 kalite yonetim sisteminin
gelistirilmesi

6.6.b. Kurumsal Kimlik galismasinin yiritilmesi
6.7. Kurum ve birim arsivlerinin olusturulmasi
6.8. is saglig ve giivenligi egitimleri 6.7.a.
Belediye faaliyetleri i¢in ulusal ve uluslararasi
ziyaretler, toplanti ve fuarlara katilim ve gesitli
icerikli geziler diizenlenmesi faaliyeti

6.9. Belediyenin iletisim faaliyeti
6.10.Elektronik belge yonetim sisteminin
surdirdlebilirliginin saglamasi faaliyeti
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7.1. Belediyemize ait bazi tesislerin yetersiz kalmasi
veya bakima ihtiyag duymasi

7.2. Engelli gruplarnn faydalanabilecegi mekanlarin
azlig

7.3. Spor tesislerinin daha genis kitlelere
ulagmasinin saglanmasi

7.4. Park alanlarinin daha genis kitlelere
ulagmasinin saglanmasi

7.5. Belediyemiz birimlerinin ihtiya¢ duydugu mal,
malzeme ve ekipmanlarinin alinmasi

7.6. Belediyemiz birimlerinde kullanilmak tizere
tasit ve is makinesi ihtiyacinin karsilanmasi

7.7. Halkimiza sunulan hizmetlerin hizli, gtivenilir
ve daha kaliteli olmasinin saglanmasi
7.8.Strdurllebilir enerji kaynaklarinin artirilarak
¢evre diizenlenmesinin saglanmasi

7.9. Kati atik malzeme tesisi ile biyoener;ji
merkezlerinin kurulmamasi

7.10.Hava kirliliginin azaltilmasi kapsaminda
karbon filtre yerine elektrostatik filtreye tesvik
edilmemesi

7.11.Aritma tesisinin ¢evresel kirlilik olusturmasi
nedeniyle sehrin disina tasinmasi

7.1. Kamu isletmelerinin Uretim birimlerinde
kapasite kullanim oranlarinin artirilmasi,
mevcut tesislerinin kapasitelerinin en Ust
diizeyde kullanilmasi ve yeni yatirim
tercihlerinin bu dogrultuda hayata
gegirilmesi

7.2. Sosyal Destek Programi, 6zellikle
toplumun dezavantajli kesimlerinin
ekonomik ve sosyal hayata daha aktif
katihmlarini saglamak, tiretkenlik ve yetenek
gelisimini destekleyerek istihdam edilebilirligi
artirmak amaciyla, sosyal girisimciligi ve
sosyal sorumluluk faaliyetlerini de tesvik
edecek sekilde yeniden yapilandiriimasi

7.3. Yash ntfusun artmasiyla bakim
hizmetlerinin gelistiriimesi, yasam boyu
egitim imkanlarinin artirlmasi ve yashlarin
degisime uyumunun saglanmasi

7.4. Yeni spor tesislerinin yapilmasi, mevcut
olanlarin bakim onarimlarinin yapilmasi.

7.5. Yeni park alanlarinin yapilmasi,
mevcutlarin bakim ve onarimlarinin
yapilmasi

7.6. Her turlt kirtasiye, biro ve is yeri
malzemesi, is elbiseleri, atlye geregleri, ses,
sahne, gorintileme, alimi/ kiralanmasi
islemlerinin karsilanmasi

7.7. Tagsit ve is makinesi alimi

7.8. Hizmet geregi bilgisayar, donanim ve
yazilim ihtiyacinin karsilanmasi
7.8.Surdurulebilir enerji kaynaklarinin
artirilarak gevre diizenlenmesinin saglanmasi
7.10. Kati atik malzeme tesisi ile biyoeneriji
merkezlerinin kurulmasi

7.11.Hava kirliliginin azaltilmasi kapsaminda
karbon filtre yerine elektrostatik filtreye
tesvik etmek igin destek paketlerin
olusturulmasi

8.1. Teknolojik gelismelerin gerisinde kalmamak
8.2. Sahada gorev yapan personelin bilgi
alisverisinin anlik ve giincel olarak saglanmasi
8.3. Halkimiza sunulan hizmetlerin hizli, gtivenilir
ve daha kaliteli olmasinin saglanmasi
8.4.Surdurilebilir bir kent olmamiz amaciyla iklim
parametrelerinin ayrintili incelenmesi

8.5 iklim degisimlerinin incelenmesi igin yazilim
sistemine sahip olunmasi

8.1.a. Bilgi ve teknolojiye erisim imkaninin
artirilmasi

8.1.b. Yaziim ve donanim ihtiyaglarinin
karsilanmasi

8.1.c. Siber glivenligin saglanmasi

8.1.d. Akill sehircilik uygulamalari

8.2.a. Yerel yonetimlerde galisan personelin
niteligini artirmaya yonelik ¢alismalarin
yapilmasi ve egitimlerin verilmesi

8.2.b. Saha mobil uygulamalarinin artirilmasi
8.3. Hizmet geregi bilgisayar, donanim ve
yazilim ihtiyacinin karsilanmasi faaliyeti
8.4.iklim degisimlerinin incelenmesi igin
yazilim sistemine sahip olunmasi
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9.1. ilgili kanun ve yénetmelikler dogrultusunda
belediye taginmazlarinin kayit altina alinmasi

9.2. Belediyemiz vergi gelirlerinde kagaklarin
onlenmesine yonelik faaliyetlerin artiriimasi

9.3. Alacaklarin tahsiline yonelik olarak faaliyetlerin
artirilmasi

9.4. Belediyemiz tasinmazlarinin degerlerini artirici
tevhit, ifraz ve ihdas islemlerinin yapilmasi

9.5. Biitge ve muhasebe kayitlari standartlara
uygun yapilmasi

9.6. Belediye gelirlerinin artiriimasi
9.7.Surdurlebilir enerji kaynaklar (GES ) belediye
giderlerinin azaltiimasi

9.8.Kati atik malzeme tesisi ile biyoeneriji
merkezlerinin kurulmamasi

9.1. Belediye tasinmazlarinin degerlerinin
tespit edilerek kayit altina alinmasi

9.2.a. Emlak beyanlarinin tapu ile
karsilastirlarak kagaklarin tespitinin
yapilmasi

9.2.b. Vergi gelirlerini artirici faaliyetler
9.2.c. CTV, ilan ve Reklam gelirlerinin
tahakkukunun olusturulmasi ve tahsilati
faaliyeti

9.2.d.Yoklamalarin yapilmasi

9.3.a. Belediye alacaklarinin tahsiline yonelik
¢alismalarin artirilmasi

9.3.b. Alacaklarin tahsiline yonelik icra ve
takip faaliyetleri

9.4.a. imar degisikliklerinden kaynaklanan
deger artislarinin vergilendirilmesine iliskin
mevzuat ve uygulamalarin giglendirilmesi
9.4.b. Deger artirici ifraz, tevhid islemlerinin
yapilmasi

9.5. Mali strdurulebilirligi saglayan ve
stratejik plan - kaynak tahsisi iliskisini ele
alan etkin bir bltce olusturulmasina yonelik
faaliyetler

9.6. a. Belediyemize ait tasinmazlarin satisi
9.6.b. Belediyemize ait tasinmazlarin kiraya
verilmesi

9.6.c. Belediye gelirlerinin artirilmasina
yonelik kanun degisiklikleri ve mevzuat
dizenlemeleri yapilmasi

9.7.Belediye giderlerinin azaltilmasi
dogrultusunda surdurilebilir enerji
kaynaklarinin yatirnminin arttirilmasi

10.1. Yonetisim anlayisinin gelistirilmesi

10.2. Kent estetigine uygun imarlagsmanin
saglanmasi

10.3. Gelismigligin sembollerinden olan yollarin
bakimli, glivenli olmasinin saglanmasi

10.4. Ulasimin gtivenli bir sekilde yapilabilmesi
amaciyla gerekli dnlemlerin alinmasi

10.5. i¢ ve dis denetim mekanizmalarinin
gelistirilmesinin saglanmasi

10.6.Surdurulebilir enerji kaynaklarina olan
yatirimlar fazlalastirilarak uzun vadeli gider azaltimi
plani yapilmasinin saglanmasi

10.1. Belediyelerin karar alma siireglerinde
vatandaslarin katilim ve denetim roliintin
gugclendirilmesi

10.2. imar uygulamalarinda alt diizeydeki
imar planlarinin batinlGgunin korunmasi,
planlar uygulama araglariyla
zenginlestirilmesi ve plan bltiniinde
yapilarak imar uygulamalarinin
yayginlastiriimasi

10.3. Yol kullanicilarinin hata yapacagini
kabul eden ve yol giivenligini trafik sistemi
icerisindeki tum aktorlerin ortak bir
sorumlulugu olarak goren guvenli sistem
yaklasiminin benimsenmesi ve bu yonde
kurumsal yapinin tesis edilmesi

10.4. Koruyucu ve onleyici glivenlik
hizmetlerinin etkinliginin artiriimasi

10.6. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri
ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinliginin
glglendirilmesi

10.7. Surdiralebilir enerji kaynaklarina olan
yatirimlar fazlalastirilmasi

Tablo 26. Tespit ve ihtiyaglar
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4)GELECEGE BAKIS

4.1)MiSYON
“Urglip'tin essiz dogal, kiltirel ve tarihi zenginliklerini korumak, stirdiiriilebilir turizmi
gelistirme perspektifiyle sehrimizin kimligini ve ¢evre dostu yerel ekonomiyi gliclendirmek.”

4.2)ViZYON

Diinya kenti Urgiip'i yasam Kkalitesinin en (st seviyede oldugu, tarihi dokusuyla,
turizmiyle, gerceklestirdigi kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetleriyle, modern altyapisi,
seffaf/katilimci yonetim anlayisi ve ¢evre dostu uygulamalari ile strdirilebilir yuksek refaha
ulastiran belediye olmak.

4.3)TEMEL DEGERLER
Urgiip Belediyesi’nin 2025-2029 Stratejik Plani’nin temel degerleri sunlardir:

1. Katthmcilik,

2. Seffaflik,

Liyakat,

Adalet,

Esitlik,

Sosyal Belediyecilik,
Etik Degerlere Baghlik,

No ok ow

5)STRATEJIK, AMAC, HEDEF VE FAALIYETLER

5.1)STRATEJIK AMAC

Al Belediyenin kurumsal kapasitesinin gelistiriimesi

A2 Katilimcilik ve kentlilik bilincinin gelistirilmesi.

A3 Kentin kiltir ve turizm faaliyetlerinin etkili bir sekilde tanitilmasi, desteklenmesi ve
yayginlastirilmasi.

A4 Dezavantajl kesimlere dncelik verilerek vatandaslarin saglik, spor ve sosyal
gereksinimlerini karsilayacak bigcimde kapsayici hizmet vermek.

A5 Sirdurdlebilir, cevre kalitesi ylksek, sosyal, saglikl ve glvenli bir kent olusturmak.

A6 Kentin dogal, tarihi ve kiiltiirel mirasinin korundugu, strdrilebilir bir kent olusturmak

A7 Altyapi hizmetlerini, ekonomik, hizl, akilli, glivenilir bir bicimde sunarak
hemsehrilerimizin yasam kalitesini arttirmak.

Tablo 27: Stratejik Amaclar

5.2)HEDEFLER
H1.1 Belediyenin tiim gelir-gider islerinde verimliligini ve hizmet kalitesini arttirmak

e Calisan memnuniyetinin yillk artis orani gelistirilecek, vatandasin
Belediye'ye olan borglarini 6demesi yoninde farkindaliginin
artirllmasi saglanacak ve Takibat ile Tebligat'in yil icerisindeki
degisim oranlarinin gelistirilmesi saglanacak.




e Tahakkuk ve tahsilat sistemleri, alacak takibinin diizenli yapilmasiile
oranlari, vadesi gecen borglarin yasal takibinin yapilmasi saglanarak
gelistirilmesi; ayrica butce denkligini en Ust dlizeye tasiyabilmek icin
gerekli calismalarin yapilmasi ve tahakkuk edilen paralarin tahsilata
donltismesi noktasinda caba gosterilmesinin saglanmasi.

e Kayit digi mikelleflerin kayit altina alinmasi ve borglu vatandaslar
hakkinda yasal takibin yapilmasi saglanarak fayda oranlarinin
gelistiriimesi.

H1.2 Personel verimliligini artirmak ve hizmet i¢i egitim yapmak

e Urgiip Belediyesi tarafindan Hizmet ici Egitimler ve Oryantasyon
egitimlerinin diizenlenmesi.

e Belediye personelinin motivasyonunun arttirilmasina yonelik
etkinliklerin diizenlenmesi.

e Belediye binyesinde ¢alisma yuriuten midurliklere yetkin ve teknik
personel alimi yapiimasi.

H1.3 Etkin bir i¢ Kontrol Sistemi Kurmak

e Belediyemizin TSE ISO 9001 Standartlari koruma belgesi kapsaminda i¢ ve dis
kontrol sisteminin etkin yuratilmesi.

e Belediyemizin TSE I1SO 9001 Standartlari koruma belgesi kapsaminda evrak
standardizasyonu ile birimlerde etkin ve verimli takip mekanizmasinin
yuritilmesi.

H1.4 Belirlenmis biitge dahilinde ilgili faaliyetlerimiz icin kaynaklar tahsis edilip seffaflik ve
saydamlik gosterir mali kaynaklar raporlamak

e Tahakkuk ve tahsilat sistemleri, alacak takibinin diizenli yapilmasi ile
oranlari, vadesi gegen borglarin yasal takibinin yapilmasi saglanarak
gelistirilmesi; ayrica bltce denkligini en Ust diizeye taslyabilmek igin
gerekli calismalarin yapilmasi ve tahakkuk edilen paralarin tahsilata
donlismesi noktasinda ¢aba gosterilmesinin saglanmasi ve seffaf
muhasebelestiriimesi.

e Kayit disi mikelleflerin kayit altina alinmasi ve borglu vatandaslar
hakkinda vyasal takibin yapilmasi saglanarak fayda oranlarinin
gelistirilmesi ve seffaf muhasebelestirilmesi.

H1.5.Bakim, onarim, mal ve hizmet alimlarini yapmak

e Aracg ve is makinelerinin tamir ve bakiminin yapilmasi ve hizmet
binasinin bakim ve onariminin yapilmasi.

e Arac ve is makinelerinin akaryakit ihtiyaclari karsilanmasi ve arag ve
is makinelerinin madeni yag ihtiyaglarinin karsilanmasi.

e Ara¢c ve is makinelerinin lastik ihtiyaclarinin (yazhik-kishk)
karsilanmasi.




e Arag ve is makinelerinin yedek parg¢a ihtiyaglarinin karsilanmasi.

H1.6. Hizmet sunumunda bilgi teknolojileri kullanimini yayginlastirmak ve etkinlestirme

e Guvenlik kamera sistemlerinin saghkli ¢alismasini saglama, gerekli
hallerde bilgisayar alimlari, yazici sarf malzemesi alimlari yapiimasi.

e internet sitesi barindirma hizmeti sunumunun saghkli sirdiriilmesi,
elektronik imza kullanim bedellerinin gerekli hallerde glincellenmesi,
elektronik arsiv taranmasinin etkin bir sekilde strdurilmesi, klimalarin
bakim islemleri yapilmasi.

e Birim bilinyesinde yapilacak personel egitimleri, egitim toplantilarina
katilma, personel takip sistemi igin yazilim giincelleme islemlerinin
gerceklestiriimesi.

e Sistem odasinin etkin calismasi, givenlik duvari lisans gilincelleme
islemleri, yillik antiviris yazihmi lisans yenileme, kullanilan tim
programlarda yazilim glincelleme islemlerinin yapilmasi.

H1.7.Vatandasa sunulan evrak islerinde etkinlik ve verimliligi artirmak

e Vatandas taleplerinin hayata gecirilmesi noktasinda etkin ve verimli geri
donusler saglama
e Hizmet masasinin vatandasa donis kapasitesini gelistirme.

H2.1 Mahallelerde hemsehri katilim siireglerinin giigclendirmek

e Hemgserilerimiz ve muhtarlar ile iletisim halinde olup talepleri dogrultusunda
projeler yapmak.
e Hemgserilerimizden anket yolu ile taleplerini toplamak, memnuniyet oranlarini
olgmek.
H2.2 Afete tabi olan, turizme vyoénelik parsellerin bolge turizm ve ekonomisine
kazandirilmasi

o Afete tabi olan turizme yonelik parsellerin afet bélgesinden ¢ikariimasi ve
bolge turizm ve ekonomisine kazandiriimasi
H3.1 Kentin kiiltiirel faaliyetlerini gelistirmek ve vatandasin erisimini kolaylastirmak

e Bolgemizde turistik tanitim faydasi saglayacak festival ve konserlerin
dizenlenmesi.

e Kiltirel etkinlik takviminin glincel olarak yayinlanmasi ve erisilebilirliginin
saglanmasi.

H3.2 Dogal ve kiiltiirel mirasin korunmasini saglamak

e Sivritas, Yeralti Yollari, Altikapili gibi dogal ve tarihi miras alanlarinin
restorasyonu ve turizme kazandiriimasi.

e Kilturel mirasin dijital platformlarda tanitimi.

e Kiltirel miras farkindaligi olusturmak icin egitim programlari diizenlenmesi.




H3.3 Kentin turizm potansiyelini agiga ¢ikarmak ve turizmde kalkinma saglamak

e Turizm sezonunu uzatmak igin yil boyunca kulttrel etkinlikler, konserler, spor
etkinlikleri diizenlenmesi.

e Ekolojik turizm projeleri gelistirilmesi.

e Turizmde yeni rotalar olusturulmasi ve tanitiimasi.

H3.4 Kiiltiirel Mirasin Korunmasi ve Tanitimi, Turizmin Gelistirilmesi, Sanat ve Kiiltiiriin
Desteklenmesi, Sosyal Hizmetlerin Gelistiriimesi, Yerel Ekonomik Gelisimine katki sunacak
projeler yapmak

o Miizik, resim, tiyatro gibi sanat dallarina yonelik atdlye ¢alismalari ve kurslar
diizenlenmesi.

¢ Yerel sanatcilarin desteklenmesi ve eserlerinin sergilenmesi.

e Kiltlr sanat merkezlerinin kurulmasi veya mevcut olanlarin giiclendirilmesi.

o Ozel cocuklara, yaslilara ve engellilere yonelik destek programlari olusturulmasi.

¢ Kent lokali gibi sosyallesme alanlarinin olusturulmasi.

o Urgiip Belediyesi Kiiltiir ve Sanat Akademisinde cesitli kurslarin diizenlenmesi.

e Yerel Grdnlerin pazarlanmasi icin destek saglanmasi.

H4.1 Genglik ve spor faaliyetlerini desteklemek

o Urgiip Belediyesi Kiiltiir ve Sanat Akademisinde gesitli kurslarin diizenlenmesi.
H4.2 Kadinlari ekonomik ve sosyal olarak gliclendirmek

o Kabak gekirdegi ve kuru tiziim gibi yerel triinlerin Urgiip markasi altinda
tescillenmesi ve pazarlanmasi.
H4.3 Toplumsal esitlik perspektifinin belediye hizmetlerinde yayginlastirmak

e Belediye personelleri arasinda kadin personel oranini artirmak.

H4.4 Basibos sokak hayvanlarinin kisirlastirma ,asilama ,tedavi ve isaretlemelerini yaparak
sahiplendirilmelerinin saglanmasi, kopek gegici bakimevi olarak kullanilan alanin modern
hale getirilmesi, basibos zararli hayvanlarin islahi

e Hayvanlari koruma kanunu ve buna bagli uygulama yénetmeligine gére birimimiz
ekiplerince basibos gezen hayvan sayisini dengede tutmak icin disi ve erkek
képeklere yonelik kisirlastirma hizmetini yapmak, halki tehdit edecek sirtler
halinde dolasimlari 6nlemek.

e Kisirlastirillip alindigi ortama birakilan hayvanlar ile kisirlastirilmamis hayvanlarin
hayatlarini idame ettirebilmeleri icin mahalle aralarinda muhtelif noktalara besleme
odaklari konarak mama ve su ikmallerinin yapilmasinin devaminin saglanmasi.

H4.5 Modern barinak ingasi igin gerekli galismalari yapmak.




e Hayvanlari koruma kanununda yapilan degisiklikle nifusumuz geregi 01.01.2029
tarihine kadar modern barinak yapmak igin ilgili birimlerce gerekli galismalari
yapmak.

H5.1.Kent dlceginde hizmet verecek yesil ve rekreasyon alanlarini artirmak

e Yesil ve rekreasyon alanlarinin bakimi ve sayisinin artiriimasi

H.5.2. Toplum diizenine yonelik faaliyet ve denetimleri etkinlestirmek ve c¢evre bilincini
gelistirmek

e Zabita ekiplerimizin Toplum diizenine yonelik faaliyet ve denetimleri etkinlestirmek ve
cevre bilincini gelistirecek faaliyetleri
H5.3.Toplumsal refahi desteklemek igin, kente karsi islenen kabahat ve suglara etkin
miicadele

e Zabita ekiplerimizin dizenli denetimlerle islenen su¢ ve kabahatlere karsi idari
yaptirim uygulamasi.
H5.4. Mevzuata aykiriliklarin 6nlenmesi ve halkin bilinglendirilmesi ¢alismalari yapmak

e Zabita ekiplerimizin halk saghgini destekleyen uygulamalarla vatandas haklarini
korumasi ve 6rnek teskil etmesi.
H5.5. Giiralth, dilencilik ve g¢evre yasaklarina karsi vatandasi bilinglendirmek, islenen
kabahatle iliskin denetimlerin artirilmasi

e Zabita ekiplerimizin Guriltl, dilencilik ve c¢evre vyasaklarina karsi vatandasi
bilinclendirmek, islenen kabahatle iliskin denetimlerini yapmasi.
H.5.6.Vatandasa saglikli hizmet sunmak icin Pazar yerinin denetimini saglamak

e Zabita ekiplerimizin Vatandasa saglikl hizmet sunmak icin Pazar yerinin denetimini
saglamasi.

H6.1 Koruyucu ve siirdiiriilebilir bir planlama ile yapilasmayi gerceklestirmek

e GES ve RES yatirimlari ile Urgiip’te fosil yakitlarin kullaniminin azaltilmasiyla
sera gazl emisyonlarinin diismesine katki saglanarak, cevreye zarar vermeden
ve dogal kaynaklari koruyan enerji saglanmasi

e Kentimizdeki her tirli yapilasma faaliyetinin kentin tarihi dokusuyla
uyumunun korunmasiyla bu tarihi yapilasmanin gelecek nesillere aktariminin
saglanmasi

H6.2 Kentin tarihi yapisini koruyarak gelismesi
e Kentin silletine uygun sekilde yeni alanlarin kazandirilmasi ve yenilenmesi
H6.3 Kentin sosyal alanlari projelendirerek insanlarin kullanimina agmak

e Kentteki sosyal alanlarin restore edilip modern hale getirilerek, halkin refah
seviyesini artiracak etkinliklerle aktif kullaniminin saglanmasi

H6.4 ilge sinirlan igerisinde kagak yapilasma ile etkin miicadele edilmesi

e Kagak yapilarla mevzuat hiikimleri dogrultusunda islemler yapilacak.




H.7.1 Temiz sokaklar ile halk saghgini korumak

e Temiz ve dizenli stiplrilen sokaklarin iyilestirilerek strdlrilmesi
e Diuzenli toplanan ¢op ¢alismasinin iyilestirilerek strdirilmesi
e Geri donlsiim kazandirilan evsel atiklari artirmak

H7.2 Kanalizasyon sebekesini etkin ve verimli hale getirmek

e Mevcut kanalizasyon sebekesinin iyilestirilmesi.
e Yagmur nedeni ile yasanan kanalizasyon sorunlarinin iyilestirilmesi.

H7.3 igme suyu sebekesini etkin ve verimli hale getirmek

e Susayaclarinin yenilenmesi.

Mevcut igme suyu sebekesi hattinin periyodik bakimi ve onariminin yapilmasi.
Mevcut aritma tesisinin iyilestirilmesi.
Mevcut aritma tesisinin bakim ve onariminin yapilmasi.
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5.37)PERFORMANS GOSTERGELERI

Belediyenin kurumsal kapasitesinin gelistiriimesi

H1.1 Belediyenin tiim gelir-gider islerinde verimliligini ve hizmet kalitesini arttirmak

alisan Memnuniyetinin
$|"|'E At Orar: VeI 9 % 20% | 20% | 20% | 20%| 20% | 6Av*2 6 AY*2
Takibat Artis Orani 11.1 % 25% | 25% | 25% | 25%| 25% | 6AY*2 6 AY*2
Tebligat Artis Orani 11.1 % 25% | 25% | 25% | 25%| 25% | 6AY*2 6 AY*2
Vatanda g
4 sin Yaptig| 111 % 30% |30% |30% |30%|40% | 6Av*2 6 AY*2
Odemeler Orani
Tahakkuk ve Tahsilat
Sistemlerinin 11.1 % 5% | 5% | 5% | 5%| 5% | 6AY*2 6 AY*2
Geligtirilmesi
Butge Denkligini 11.1
Artirmak igin
Tahakkuk Edilen % 80% | 80% |80% | 80%| 80% | 6AY*2 6 AY*2
Tahsilat Orani
Yapilan Alacakli Takibi 11.1 % 10% |20% | 25% | 30%|40% | 6AY*2 6 AY*2
Orani
Yapilan Yasal Takip Orani | 11.1 % 30% |30% |30% | 30%| 30% 6 AY*2 6 AY*2
Kayit Altina Alinan Kayit | 11,1 % 30% |30% |40% |40%|50% | 6AY*2 6 AY*2
Disi Mikelleflerin Orani

100,0

Mali Hizmetler Mudiirliigi

Yazi isleri Mudrltgi

1- Vil iginde cikacak yapilandirma neticesinde tebligat ve takibat oranlarinin diismesi. (Mali Hizmetler Midurltgi)

2- Galisanlarin performanslari gerekli ekipman eksikligi neticesinde motivasyonlarinda diisiis yasanmasi. (Mali Hizmetler
Mudurlugu)

3- Alacak takibi diizenli yapilsa bile yildan yila alacak takibiyle elde edilen meblaglarda dalgalanma olmasi. (Mali
Hizmetler Mudurligu)

4- Sehir niifusunun artmasi, ekonomide yasanan sikintilarla insanlarin alim giiciiniin diismesi. (Mali Hizmetler
Mudurlugu)

1- Calisan memnuniyetinin yillik artis orani gelistirilecek, vatandasin Belediye'ye olan borglarini 6demesi

yonunde farkindaliginin artirillmasi saglanacak ve Takibat ile Tebligatin yil igerisindeki degisim oranlarinin

gelistirilmesi saglanacak.

2- Tahakkuk ve tahsilat sistemleri, alacak takibinin diizenli yapiimasi ile oranlari, vadesi gecen borglarin yasal

takibinin yapilmasi saglanarak gelistirilmesi.; ayrica biitge denkligini en Ust diizeye tasiyabilmek igin gerekli

calismalarin yapilmasi ve tahakkuk edilen paralarin tahsilata dontsmesi noktasinda gaba gosterilmesinin

saglanmasi.

3- Kayit disi mikelleflerin kayit altina alinmasi ve borglu vatandaglar hakkinda yasal takibin yapilmasi saglanarak fayda
oranlarinin gelistirilmesi.

Mali Hizmetler Miidiirliigii (22.064.103,36 TL), Yazi isleri Miidiirliigii (6.508.831,20 TL) toplam maliyet
28.572.934,56 TL'dir.

*Arag-gereg- yazilim yetersizliginden is akislarinda olumsuzluklar yasanmaktadir.

*Malzeme yetersizligi (Bilgisayar, Yazici, Fotokopi Makinesi ve Kirtasiye Malzemesi vb. ekipmanlarin yetersizligi). (Mali
Hizmetler Mudurlug)

Tablo 29: Performans Gostergeleri




Belediyenin kurumsal kapasitesinin gelistiriimesi

H1.2 Personel verimliligini artirmak ve hizmet i¢i egitim yapmak

Dizenlenen Hizmet

ici Egitim Sayisi >081

Dizenlenen

Oryantasyon Egitimi | 0,00 Adet 1 1 1 1 1 6 AY*2 6 AY*2
Sayisi

Duzenlenen Etkinlik | ;g0 | pget 1 1 1] 1] 1 |6A™*2| 6AY*2

Sayisi

Alinan Personel

0,00 Adet 5 5 5 5 5 |12 Av*1| 12 Av*1
Sayisi

100,00
Mali Hizmetler MudiirlGgia

Tum Birimler

Oryantasyon egitimine birimin kendi teknik personelleri tarafindan diizenlemesi nedeniyle bitce ayrilmamasi.

1-Urglip Belediyesi tarafindan hizmet ici egitimler ve oryantasyon egitimlerinin diizenlenmesi.
2-Belediye personelinin motivasyonunun arttiriimasina yonelik etkinliklerin diizenlenmesi.
3-Belediye bilinyesinde galisma yiriten mudirliiklere yetkin ve teknik personel alimi yapilmasi.

50.000.000,00 TL
*Vizyon sahibi yoneticilerin yetistirilmesinde uygulanacak egitimlerin yeterli olmamasi.

*Bagkanligimizda gérev yapan tiim personelimizin sosyal yardimlasma ve dayanisma gergevesinde herhangi bir
olusumunun bulunmamasi.

*Norm Kadro ile yeterli kadro tahsis edilmesi.

*Mevzuat takibinin diizenli olarak yapiimasi.

*Kurum igi katilimciligin 6ne gikartilmasi.

*Personel ydnetiminden, stratejik insan Kaynaklari yaklasimina gegilmesi.

*Personelin hizmet igi egitimlerinin profesyoneller tarafindan verilmesi.
Tablo 30: Performans Gostergeleri




Belediyenin kurumsal kapasitesinin gelistiriimesi

H1.3 Etkin bir i¢ Kontrol Sistemi Kurmak

i¢c kontrol sisteminin
etkin hale getirilme
orani

12 AY*1

Yazi isleri Mudiirliigii

Tum Birimler

Birimlerin lizerine diisen takibati saglamamasi.

Tum Birimler

Belediyemizin TSE 1SO 9001 Standartlarn koruma belgesi kapsaminda i¢ ve dis kontrol sisteminin etkin
yuratilmesi.

Belediyemizin TSE ISO 9001 Standartlari koruma belgesi kapsaminda evrak standardizasyonu ile birimlerde etkin
ve verimli takip mekanizmasinin yaritilmesi.

Yazi isleri Midurltigi (27.959,24 TL)

*Mevzuat takipleri ve glincellemelerinin diizenli yapilmasi.

*Dokiimantasyon Takip Sisteminin Gelistirilmesi
*Nitelikli personel ihtiyacinin karsilanmasi.

Tablo 31: Performans Goéstergeleri




Belediyenin kurumsal kapasitesinin gelistiriimesi

H1.4 Belirlenmis biitge dahilinde ilgili faaliyetlerimiz igin kaynaklar tahsis edilip seffaflik ve saydamlik
g6sterir mali kaynaklar raporlamak

Mali
kaynaklarin
seffaf ve
saydam olarak
raporlanmasi

100 % %75 %76 (%77 (%78 %79 6 AY*2 12 AY*1

100,00
Mali Hizmetler Miid.

Yazi isleri Miidirligi

Raporlamanin dizenli takip edilmemesi

1-Tahakkuk ve tahsilat sistemleri, alacak takibinin diizenli yapilmasi ile oranlari, vadesi gegen borglarin
asal takibinin yapiimasi saglanarak gelistiriimesi; ayrica bltge denkligini en Ust diizeye tasiyabilmek
icin gerekli calismalarin yapilmasi ve tahakkuk edilen paralarin tahsilata donlismesi noktasinda ¢aba

gosterilmesinin saglanmasi ve seffaf muhasebelestiriimesi.

2-Kayit disi mikelleflerin kayit altina alinmasi ve borglu vatandaslar hakkinda yasal takibin yapilmasi

saglanarak fayda oranlarinin gelistiriimesi ve seffaf muhasebelestiriimesi.

1.000.000,00 TL

Personel egitiminin artirilmasi

Raporlarin diizenli takip edilmesi

Tablo 32: Performans Gostergeleri




Belediyenin kurumsal kapasitesinin gelistiriimesi

H.1.5.Bakim, onarim, mal ve hizmet alimlarini yapmak

Tamir ve
Bakimi Yapllan
Aragve ls i i}
Makinelerinin 20 Adet 59 59 59 59 59 6 AY*2 6 AY*2
Sayisi
Aragvelis
Makineleri Icin 20 Lt 1.95.000/2.000.000 | 2.100.000 | 2.250.000{ 2.500.000| 6 AY*2 6 AY*2
Kullanilan Yakit
Miktari
Aragvels
Makineleri l¢in 20 Lt 5.500 | 11.000 | 16.500 | 22.000| 27.500| 6 AY*2 6 AY*2
Kullanilan Yag
Miktari
Aragvels
Makineleri Icin 20 Adet 150 [300 [450 |600 [750 | 6Av*2 6 AY*2
Kullanilan Lastik
Sayisi
Yedek  Parca
Ihtiyaci
Saglanan Arag | o Adet 57 |57 |57 |57 |57 | 6AY*2 6 AY*2
ve |s Makinesi
Sayisi
100,00

Fen isleri Miidirligii

Mali Hizmetler Midurlugi

- Maliyet

- Talebin aciliyeti, hizli karsilanma zorlugu

ra¢ ve is makinelerinin tamir ve bakiminin yapilmasi ve hizmet binasinin bakim ve onariminin
apilmasi.

rac ve is makinelerinin akaryakit ihtiyaglari karsilanmasi ve arag ve is makinelerinin madeni yag
ihtiyaclarinin karsilanmasi.

ra¢ ve is makinelerinin lastik ihtiyaglarinin (yazhk-kishk) karsilanmasi.

rag ve is makinelerinin yedek parga ihtiyaglarinin karsilanmasi.

10.000.000,00 TL

Belediyemiz biinyesinde hizmet veren arag ve is makinalarinin yenilenmesi araglar igin yapilacak bakim ve onarim
miktarlarini diigiirecektir.

ihtiyaci karsilayacak yeni ekipmanlarin temininin yapilmasi.
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Belediyenin kurumsal kapasitesinin gelistiriimesi

H1.6. Hizmet sunumunda bilgi teknolojileri kullanimini yayginlastirmak ve etkinlestirme

Yazil tncell leri 6
aziim guncetiemelert | 333 Giin 101|111 12 AY*1
ve gelistirilmesi AY*2
Guvenlik Sistemlerinin 6
33,3 Gl 10 | 10 | 10 | 10 | 10 12 AY*1
Bakim ve Onarimlari un AY*2
Elektronik kullanim 6
saglanan malzemelerin 33,3 Gun 10 | 10 | 10 | 10 | 10 12 AY*1
.. L AY*2
dizenli takibat

100,00

Mali Hizmetler Mudiirligu

Fen isleri Miidurltgu

Siber saldirilar, elektronik cihazlardaki arizalar

Guvenlik kamera sistemlerinin saglikl ¢alismasini saglama, gerekli hallerde bilgisayar alimlari,

yazici sarf malzemesi alimlari yapilmasi.

internet sitesi barindirma hizmeti sunumunun saghkl sirdiiriilmesi, elektronik imza kullanim
bedellerinin gerekli hallerde giincellenmesi, elektronik arsiv taranmasinin etkin bir sekilde

surdarilmesi, klimalarin bakim islemleri yapilmasi.

Birim blinyesinde yapilacak personel egitimleri, egitim toplantilarina katiima, personel takip

sistemi igin yazilim giincelleme islemlerinin gergeklestiriimesi.

Sistem odasinin etkin g¢alismasi, glivenlik duvari lisans gincelleme islemleri, yillik antivirls

yazilimi lisans yenileme, kullanilan tiim programlarda yazilim giincelleme islemlerinin yapiimasi.

10.000.000,00 TL

Emlak, Tahsilat ve Tahakkuk servisinde kullanilan programlarin raporlamalar noktasinda eksik kalmis olmasi.
Yazi islerinde enclimen ve meclisin elektronik sistem lzerinden yuritilmemesi

Teknik elemanlarin kullandiklari programlarin son stiriim olmamasi

*EBYS Doklimantasyon Takip Sisteminin diizenli takibinin birimlerce saglanmasi.

*Kullanilan tim yazilim sistemlerinin daha giincel hale getirilerek raporlama oranlarinin artiriilmasi.
*Nitelikli personel ihtiyacinin karsilanmasi.
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Belediyenin kurumsal kapasitesinin gelistiriimesi

H1.7.Vatandasa sunulan evrak islerinde etkinlik ve verimliligi artirmak

Vatandasin taleplerine
cevap verme hizinin
artirillmasi

12 AY*1

Yazi isleri Mudirltgi

Tiim Birimler

Birimlerin yasal cevap verme stiresini asmasi

Vatandas taleplerinin hayata gegcirilmesi noktasinda etkin ve verimli geri donisler saglama

Hizmet masasinin vatandasa donis kapasitesini gelistirme.

1.000.000,00 TL

is yogunlugu nedeni ile vatandas ve kurum taleplerine zamaninda cevap verme oraninin diisiik olmasi

Personellerin is tanimlarinin belirli olmasi ve diizenli bir sekilde takibatin saglanmasi
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Katiimcilik ve kentlilik bilincinin gelistirilmesi

H2.1 Mahallelerde hemgehri katilim siireglerinin giiclendirmek

Muhtarliklar ve
Vatandas ile isti li 6

atandas fie ISusarell | 50,00 Adet 5 | 8| 9 |10 12 12 AY*1
projeler AY*2
gerceklestirmek
Vatandasa 12
memnuniyet anketi 50,00 Adet 1 1 1 1 1 AY*1 12 AY*1
yapmak

100,00

Muhtarlik isleri Mudiirliigii

Tum Birimler

Vatandasin ve muhtarlarin isbirlikgi olmayi reddetmesi

Hemserilerimiz ve muhtarlar ile iletisim halinde olup talepleri dogrultusunda projeler yapmak.

Hemserilerimizden anket yolu ile taleplerini toplamak, memnuniyet oranlarini 6lgmek.

250.000,00 TL

Vatandasin katiimci olmadigi stireclerden dolayi gelismelere karsi sikayetci olasi

Etkin, demokratik katilim igin vatandasin belediyecilik konusunda bilinglendirilmesi
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Katiimcilik ve kentlilik bilincinin gelistirilmesi

H2.2 Afete tabi olan, turizme yonelik parsellerin bélge turizm ve ekonomisine kazandirilmasi

Afette tabi olan turizm
alanlarimizin tespiti ve
yerel ekonomiye

kazandiriimasi

12 AY*1

Muhtarlik isleri Mudiirliigii

Tum Birimler

Mevzuatlara uyum siirecinin uzun olmasi

Afete tabi olan turizme yonelik parsellerin afet bélgesinden gikariimasi ve bélge turizm ve ekonomisine
kazandiriimasi i¢in vatandaglar ile istisareler gelistirmek

10.000.000,00 TL

Vatandasin katiimci olmadigi stireclerden dolayi gelismelere karsi sikayetci olasi

Etkin, demokratik katilim igin vatandasin belediyecilik konusunda bilinglendirilmesi
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Kentin kiltiir ve turizm faaliyetlerinin etkili bir sekilde tanitilmasi, desteklenmesi
ve yayginlastirilmasi

H3.1 Kentin kiltiirel faaliyetlerini gelistirmek ve vatandagsin erisimini kolaylastirmak

At ve Uziim 1

Festivalinin 50,00 Adet 2 2 2 2 2 12 AY*1
o e e . AY*1

Surdiridlmesi

Kalturel etkinliklerin 12

etkin olarak halka 50,00 % %80 | %81 | %82 | %83 | %84 AY*1 12 AY*1

duyurulmasi

100,00

Kultir ve Sosyal isler Miidarluigi

Fen isleri Miidurltgu

Hava sartlarinin festivale uygun olmamasi

Mali kaynak yetersizligi

Bolgemizde turistik tanitim faydasi saglayacak festival ve konserlerin diizenlenmesi.

Kaltarel etkinlik takviminin giincel olarak yayinlanmasi ve erisilebilirliginin saglanmasi.

15.000.000,00 TL

Bolge turizmine katki saglamasi

Mali kaynak olusturulmasi
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Kentin kiltiir ve turizm faaliyetlerinin etkili bir sekilde tanitilmasi, desteklenmesi
ve yayginlastirilmasi

H3.2 Dogal ve kiiltlirel mirasin korunmasini saglamak

Bolge degerlerinin 12

33,33 1 1 1 1 1 12 AY*1
turizme kazandirilmasi AY*1
Dijital Platformlar 12

33,33 1 1 1 1 1 12 AY*1
Olusturulmasi AY*1
Kulttrel Mirasimizi 12
Tanitici Egitimlerin 33,33 1 1 1 1 1 12 AY*1

. . AY*1

diizenlemesi

100,00

Kultir ve Sosyal isler Miidarluigi

Fen isleri Miidiirliigii

Mali kaynak yetersizligi

Sivritas, Yeralt Yollari, Alttkapil gibi dogal ve tarihi miras alanlarinin restorasyonu ve turizme kazandirilmasi.
Kaltarel mirasin dijital platformlarda tanitimi.

Kultarel miras farkindaligi olusturmak igin egitim programlari diizenlenmesi.

10.000.000,00 TL

Bolge turizmine katki saglamasi

Kultarel zenginliklerin farkindaliginin olusturulmasi ve strdurilebilirlik

Mali kaynak olusturulmasi
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Kentin kiltiir ve turizm faaliyetlerinin etkili bir sekilde tanitilmasi, desteklenmesi
ve yayginlastirilmasi

H3.3 Kentin turizm potansiyelini agiga ¢ikarmak ve turizmde kalkinma saglamak

Yeni Rota olusturmak 12 AY*1

Kultiir ve Sosyal isler Miidarluigi

Fen isleri Miidurltgu

Mali kaynak yetersizligi

Turizm sezonunu uzatmak igin yil boyunca kulttrel etkinlikler, konserler, spor etkinlikleri dizenlenmesi.
Ekolojik turizm projeleri gelistirilmesi.
Turizmde yeni rotalar olugturulmasi ve tanitilmasi.

20.000.000,00 TL

Bolge turizmine katki saglamasi

Kultarel zenginliklerin farkindaliginin olusturulmasi ve strdirilebilirlik

Mali kaynak olusturulmasi
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Kentin kiiltiir ve turizm faaliyetlerinin etkili bir sekilde tanitilmasi, desteklenmesi
ve yayginlastirilmasi

H3.4 Kiltiirel Mirasin Korunmasi ve Tanitimi, Turizmin Gelistirilmesi, Sanat ve Kiiltiiriin
Desteklenmesi, Sosyal Hizmetlerin Gelistirilmesi, Yerel Ekonomik Gelisimine katki sunacak projeler
yapmak, Kentin turizm potansiyelini agiga ¢ikarmak ve turizmde kalkinma saglamak

Kurslar Diizenlenmesi 12 AY*1

Sosyal Aktivite 12
Alanlarinin 50,00 Adet 1 1 1 1 1 AY*1 12 AY*1
Gelistirilmesi

100,00

Kultir ve Sosyal isler Midurliigii

Fen isleri Miidiirliigii

Mali kaynak yetersizligi

Muzik, resim, tiyatro gibi sanat dallarina yonelik atélye ¢alismalari ve kurslar dizenlenmesi.
Yerel sanatgilarin desteklenmesi ve eserlerinin sergilenmesi.

Kiltar sanat merkezlerinin kurulmasi veya mevcut olanlarin gliglendirilmesi.

Ozel cocuklara, yaslilara ve engellilere ydnelik destek programlari olusturulmasi.

Kent lokali gibi sosyallesme alanlarinin olusturulmasi.

Urgiip Belediyesi Kiiltiir ve Sanat Akademisinde gesitli kurslarin diizenlenmesi.

Yerel Grinlerin pazarlanmasi igin destek saglanmasi.

5.000.000,00 TL

Bolge halkina katki saglamasi, gelen ziyaretgilere ilgede alternatif alanlarin tanitiimasi

Mali kaynak olusturulmasi
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Dezavantajli kesimlere oncelik verilerek vatandasin saglik spor ve sosyal
gereksinimlerini karsilayacak bicimde kapsayici hizmet vermek

H4.1 Genglik ve spor faaliyetlerini desteklemek

Kurs Diizenlenmesi 12 AY*1

Kultiir ve Sosyal isler Miidarluigi

Fen isleri Miidurlugi

Mali kaynak yetersizligi

Fen isleri Midurlagi

Urglip Belediyesi Kiiltiir ve Sanat Akademisinde cesitli kurslarin diizenlenmesi.

2.000.000,00 TL

Bolge halkina katki saglamasi

Mali kaynak olusturulmasi
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Dezavantajli kesimlere oncelik verilerek vatandasin saglik spor ve sosyal
gereksinimlerini karsilayacak bicimde kapsayici hizmet vermek

H4.2 Kadinlari ekonomik ve sosyal olarak giiglendirmek

Urgtip Isi projesini

12 AY*1
yayginlastirmak

Kultiir ve Sosyal isler Miidarluigi

Fen isleri Miidurltgu

Mali kaynak yetersizligi

Kabak cekirdegi ve kuru tGiziim gibi yerel Griinlerin Urgiip markasi altinda
tescillenmesi ve pazarlanmasi.

2.000.000,00 TL

Bolge halkina katki saglamasi

Mali kaynak olusturulmasi
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Dezavantajli kesimlere oncelik verilerek vatandasin saglik spor ve sosyal
gereksinimlerini karsilayacak bicimde kapsayici hizmet vermek

H4.3 Toplumsal esitlik perspektifinin belediye hizmetlerinde yayginlagtirmak

Kadin personel oranini
artirmak

12 AY*1

Mali Hizmetler Mudiirligu

Yazi isleri Mudirltgi

Mali kaynak yetersizligi

Belediye personelleri arasinda kadin personel oranini artirmak.

6.000.000,00 TL

Firsat esitligine katki olmak

Mali kaynak olusturulmasi
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Dezavantajli kesimlere oncelik verilerek vatandasin saglik spor ve sosyal
gereksinimlerini karsilayacak bicimde kapsayici hizmet vermek

H4.4 Basibos sokak hayvanlarinin kisirlagstirma ,asilama ,tedavi ve isaretlemelerini yaparak
sahiplendirilmelerinin saglanmasi, kopek gegici bakimevi olarak kullanilan alanin modern hale
getirilmesi, basibos zararl hayvanlarin islahi

Saldirgan sokak
hayvanlari igin 6nlem
almak ve korumak

12 AY*1

Veteriner isleri Miidrltgi

Fen isleri Miidurltgu

Mali kaynak yetersizligi,

Saldirgan hayvanlarin tasidigi riskler

Hayvanlari koruma kanunu ve buna bagli uygulama yonetmeligine goére birimimiz ekiplerince basibos gezen
hayvan sayisini dengede tutmak igin disi ve erkek kopeklere yonelik kisirlagtirma hizmetini yapmak, halki tehdit
edecek siiriiler halinde dolagimlari 6nlemek.

Kisirlastirtlip alindigi ortama birakilan hayvanlar ile kisirlagtirnimamis hayvanlarin hayatlarini idame
ettirebilmeleri igin mahalle aralarinda muhtelif noktalara besleme odaklari konarak mama ve su ikmallerinin
yapilmasinin devaminin saglanmasi.

11.086.000,00 TL

Sahipli saldirgan hayvanlara miidahale edilememesi nedeni ile yasanan olumsuz tecriibeler ve vatandas
magduriyetleri

Mali kaynak olusturulmasi, halkin belediye sorumluluklarn konusunda bilinglendirilmesi
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Dezavantajli kesimlere oncelik verilerek vatandasin saglik spor ve sosyal
gereksinimlerini karsilayacak bicimde kapsayici hizmet vermek

H4.5 Modern barinak ingasi icin gerekli galismalari yapmak.

Barinak Yapmak 12 AY*1

Veteriner isleri Miidirltgi

Fen isleri Miidurltgu

Mali kaynak yetersizligi,

Saldirgan hayvanlarin tasidig riskler

Hayvanlari koruma kanununda yapilan degisiklikle nifusumuz geregi 01.01.2029 tarihine kadar modern barinak
yapmak icin ilgili birimlerce gerekli galismalari yapmak.

10.000.000,00 TL

Yasal mevzuatlarin belediyeye getirdigi yikler

Mali kaynak olusturulmasi
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Siirdiirilebilir, cevre kalitesi yiiksek, sosyal saglikli ve giivenli bir kent olusturmak

H5.1.Kent 6lgeginde hizmet verecek yesil ve rekreasyon alanlarini artirmak

Yesil ve Rekreasyon

12 AY*1
alanlari Yapmak

Fen isleri MiidurlGgi

Mali Hizmetler Mudiirligu

Mali kaynak yetersizligi,

Yesil ve rekreasyon alanlarinin bakimi ve sayisinin artiriimasi

30.000.000,00 TL

Vatandasin yesil alanlari koruma hususunda bilinglendirilmesi

Mali kaynak olusturulmasi
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Siirdiirilebilir, cevre kalitesi yiiksek, sosyal saglikli ve giivenli bir kent olusturmak

H.5.2. Toplum diizenine yonelik faaliyet ve denetimleri etkinlestirmek ve gevre bilincini gelistirmek

Zabita Ekiplerince
Halkin
bilinglendirilmesi

12 AY*1

Zabita Midirluga

Fen isleri Miidurltgu

Vatandaglarin duyarsizlig

Zabita ekiplerimizin Toplum dizenine yonelik faaliyet ve denetimleri etkinlestirmek ve ¢evre bilincini gelistirecek
faaliyetleri

500.000,00 TL

Vatandasin toplum diizenine ve gevre bilincine yonelik bilinglendirilmesi

Farkindalik orani yliksek personel
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Siirdiirilebilir, cevre kalitesi yliksek, sosyal saglikli ve giivenli bir kent olusturmak

H5.3.Toplumsal refahi desteklemek igin, kente karsi islenen kabahat ve suglara etkin miicadele

Zabita Ekiplerince
Uygulanan Caydirici
islemler

12 AY*1

Zabita Mudurliugu

Fen isleri Miidurltgu

Vatandaglarin duyarsizlig

Zabita ekiplerimizin dlizenli denetimlerle islenen sug ve kabahatlere karsi idari yaptirim uygulamasi.

500.000,00 TL

Vatandasin toplum diizenine ve gevre bilincine yonelik bilinglendirilmesi

Farkindalik orani yliksek personel
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Siirdiirilebilir, cevre kalitesi yiiksek, sosyal saglikli ve giivenli bir kent olusturmak

H5.4. Mevzuata aykiriliklarin 6nlenmesi ve halkin bilinglendirilmesi galismalari yapmak

Zabita Ekiplerince
yapilan uygulama
sayisi

12 AY*1

Zabita Midirluga

Fen isleri Miidurltgu

Vatandaglarin duyarsizlig

Zabita ekiplerimizin halk sagligini destekleyen uygulamalarla vatandas haklarini korumasi ve 6rnek teskil etmesi.

200.000,00 TL

Vatandasin toplum diizenine ve gevre bilincine yonelik bilinglendirilmesi

Farkindalik orani yliksek personel
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Siirdiirilebilir, cevre kalitesi yiiksek, sosyal saglikli ve giivenli bir kent olusturmak

H5.5. Giiriiltd, dilencilik ve ¢evre yasaklarina karsi vatandasi bilinglendirmek, islenen kabahatle
iligkin denetimlerin artiriimasi

Zabita Ekiplerince
yapilan uygulama
sayisi

12 AY*1

Zabita Mudurlugu

Fen isleri Miidurltgu

Vatandaglarin duyarsizlig

Zabita ekiplerimizin Guriltl, dilencilik ve gevre yasaklarina karsi vatandasi bilinglendirmek, islenen kabahatle
iliskin denetimlerini yapmasi.

200.000,00 TL

Vatandasin toplum diizenine ve gevre bilincine yonelik bilinglendirilmesi

Farkindalik orani yliksek personel
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Siirdiirilebilir, cevre kalitesi yiiksek, sosyal saglikli ve giivenli bir kent olusturmak

H.5.6.Vatandasa saglkh hizmet sunmak igin Pazar yerinin denetimini saglamak

Zabita Ekiplerince
yapilan uygulama
sayisi

12 AY*1

Zabita Mudurliugu

Fen isleri Miidurltgu

Vatandaglarin duyarsizlig

Zabita ekiplerimizin Vatandasa saglikli hizmet sunmak icin Pazar yerinin denetimini saglamasi.

3.240.000,00 TL

Vatandasin toplum diizenine ve gevre bilincine yonelik bilinglendirilmesi

Farkindalik orani yliksek personel
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Kentin dogal ve kiiltiirel mirasinin korundugu siirdiiriilebilir bir kent olusturmak

H6.1 Koruyucu ve siirdiiriilebilir bir planlama ile yapilagsmayi gergeklestirmek

imar Mudirliginin

12 AY*1
Proje Sayisi

imar ve Sehircilik Miidtrligu

Fen isleri Miidurltgu

Mali kaynak yetersizligi, hibe fonlarindan yararlanamama

GES ve RES yatirimlari ile Urgiip’te fosil yakitlarin kullaniminin azaltiimasiyla sera gazi emisyonlarinin diismesine
katki saglanarak, cevreye zarar vermeden ve dogal kaynaklari koruyan enerji saglanmasi

Kentimizdeki her turli yapilasma faaliyetinin kentin tarihi dokusuyla uyumunun korunmasiyla bu tarihi
yapilasmanin gelecek nesillere aktariminin saglanmasi

50.000.000,00 TL

Mali kaynak yetersizligi, hibe fonlarindan yararlanamama

Mali kaynak yetersizligi, hibe fonlarindan yararlanamama
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Kentin dogal ve kiiltiirel mirasinin korundugu siirdiiriilebilir bir kent olusturmak

H6.2 Kentin tarihi yapisini koruyarak gelismesi

imar Mudirliginin

12 AY*1
Proje Sayisi

imar ve Sehircilik Miidtrligu

Fen isleri Miidurltgu

Mali kaynak yetersizligi, hibe fonlarindan yararlanamama

Kentin silietine uygun sekilde yeni alanlarin kazandirilmasi ve yenilenmesi

20.000.000,00 TL

Mali kaynak yetersizligi, hibe fonlarindan yararlanamama

Mali kaynak yetersizligi, hibe fonlarindan yararlanamama
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Kentin dogal ve kiiltiirel mirasinin korundugu siirdiiriilebilir bir kent olusturmak

H6.3 Kentin sosyal alanlari projelendirerek insanlarin kullanimina agmak

imar Mudirliginin

12 AY*1
Proje Sayisi

imar ve Sehircilik Miidtrligu

Fen isleri Miidurltgu

Mali kaynak yetersizligi, hibe fonlarindan yararlanamama

Kentteki sosyal alanlarin restore edilip modern hale getirilerek, halkin refah seviyesini artiracak etkinliklerle aktif
kullaniminin saglanmasi

40.000.000,00 TL

Mali kaynak yetersizligi, hibe fonlarindan yararlanamama

Mali kaynak yetersizligi, hibe fonlarindan yararlanamama
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Kentin dogal ve kiiltiirel mirasinin korundugu siirdiirilebilir bir kent olusturmak

H6.4 ilge sinirlari igerisinde kagak yapilasma ile etkin miicadele edilmesi

imar Mudirliginin

12 AY*1
Proje Sayisi

imar ve Sehircilik Miidtrligu

Fen isleri Miidurltgu

Tespit asamalarinin glicligu

Kagak yapilarla mevzuat hiikiimleri dogrultusunda islemler yapilacak.

5.000.000,00 TL

Tespit asamalarinin gliglugi

Saha galismalarinin artiriimasi
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Altyapi hizmetlerini, ekonomik, hizli, akilli, giivenilir bir bicimde sunarak
hemserilerimizin yasam kalitesini artirmak

H.7.1 Temiz sokaklar ile halk saghgini korumak

Yer altina alinan ¢op 50,00 Adet 5 6| 7 [ 8] o | 2| a1
kovalarinin sayi AY*1
Geri donlsimde sifir 12
atk projesine uygun| 50,00 Adet 10 11 12 13 14 AY*1 12 AY*1
islem sayisi

100,00

Fen isleri Miidurltgu

Mali Hizmetler Mudiirligu

Mali kaynak yetersizligi

Temiz ve diizenli stipurilen sokaklarin iyilestirilerek strdurilmesi
Duiizenli toplanan ¢op calismasinin iyilestirilerek strdtrilmesi

Geri donlslim kazandirilan evsel atiklari artirmak

40.000.000,00 TL

ihtiyag olan mahallelerin belirlenmesi

Saha galismalarinin artiriimasi

Tablo 57: Performans Gostergeleri




Altyapi hizmetlerini, ekonomik, hizli, akilli, giivenilir bir bicimde sunarak
hemserilerimizin yasam kalitesini artirmak

H7.2 Kanalizasyon sebekesini etkin ve verimli hale getirmek

Kanalizasyon
sebekesinde yapilan
iyilestirme sayisi

12 AY*1

Fen isleri Miidurltgu

Mali Hizmetler Mudiirligu

Mali kaynak yetersizligi

Yagmur nedeni ile yaganan kanalizasyon sorunlarinin iyilestirilmesi.

50.000.000,00 TL

Yagmur suyu hattinin olmamasi

Yagmur suyu hattinin yapiimasi

Tablo 58: Performans Goéstergeleri




Altyapi hizmetlerini, ekonomik, hizli, akilli, giivenilir bir bicimde sunarak
hemserilerimizin yasam kalitesini artirmak

H7.3 igme suyu sebekesini etkin ve verimli hale getirmek

Yenilenen su sayaglari %6 12

33,3 % %50 - - 12 AY*1
sayisl ’ > 0 AY*1
Aritmada tesisinde 12
yapilan bakim ve 33,3 Adet 1 1 1 1 1 AY*1 12 AY*1
onarim sayisl
leme Suyu hattinda 333 % %80 |ws1| %82 |%s3| wsa | 2 | 12a%1
yapilan bakim orani AY*1

100,00

Fen isleri Miidurltgu

Mali Hizmetler Mudiirliigi

Mali kaynak yetersizligi

Su sayagclarinin yenilenmesi.

Mevcut icme suyu sebekesi hattinin periyodik bakimi ve onariminin yapilmasi.

Mevcut aritma tesisinin iyilestirilmesi.

Mevcut aritma tesisinin bakim ve onariminin yapilmasi.

10.000.000,00 TL

ihtiyac olan mahallelerin belirlenmesi

Saha c¢alismalarinin artiriimasi

Tablo 59: Performans Gostergeleri
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5.4)MALIYETLENDIRME

Toplam Maliyet

Planin

1. Yih

Planin

2. Yih

Planin

3. Yilh

Planin

4.Yih

Planin

5. Yil

Hedef 2.1.

250.000,00

517.896,12

745.407,89

Hedef 1.1. 28.572.934,56 41.125.024,71 59.191.248,07| 85.193.963,34  122.619.671,44 176.486.493,11
Hedef 1.2. 5.000.000,00 7.196.500,00 10.357.922,45 14.908.157,78 21.457.311,50 30.883.508,44
Hedef 1.3. 27.959,24 40.241,73 57.919,93 83.364,15 119.986,02 172.695,88|
Hedef 1.4. 1.000.000,00 1.439.300,00 2.071.584,49 2.981.631,56 4.291.462,30 6.176.701,69
Hedef 1.5. 10.000.000,00 14.393.000,00 20.715.844,90 29.816.315,56 42.914.622,99 61.767.016,87|
Hedef 1.6. 10.000.000,00 14.393.000,00 20.715.844,90 29.816.315,56 42.914.622,99 61.767.016,87
Hedef 1.7. 1.000.000,00 1.439.300,00 2.071.584,49 2.981.631,56 4.291.462,30 6.176.701,69

1.072.865,57

1.544.175,42,

Hedef 2.2.

10.000.000,00

20.715.844,90

29.816.315,56

42.914.622,99

61.767.016,87

Hedef 3.1. 15.000.000,00 21.589.500,00 31.073.767,35 44.724.473,35 64.371.934,49 92.650.525,31
Hedef 3.2. 10.000.000,00 14.393.000,00 20.715.844,90 29.816.315,56 42.914.622,99 61.767.016,87
Hedef 3.3. 20.000.000,00 28.786.000,00 41.431.689,80 59.632.631,13 85.829.245,98 123.534.033,75|
Hedef 3.4. 5.000.000,00 7.196.500,00 10.357.922,45 14.908.157,78 21.457.311,50 30.883.508,44

Hedef 4.1, 2.000.000,00 2.878.600,000  4.143.168,98  5.963.263,11] 8.582.924,60  12.353.403,37
Hedef 4.2. 2.000.000,00 2.878.600,000  4.143.168,98  5.963.263,11] 8.582.924,60  12.353.403,37
Hedef 4.3. 6.000.000,00 8.635.800,00  12.429.506,94  17.889.789,34  25.748.773,80 37.060.210,12
Hedef 4.4. 11.086.000,000  15956.079,80  22.965.585,66(  33.054.367,43  47.575.151,05 68.474.914,90
Hedef 4.5, 10.000.000,00  14.393.000,000  20.715.844,90  29.816.315,56  42.914.622,99 61.767.016,87

Hedef 5.1 30.000.000,000  43.179.000,000  62.147.534,70  89.448.946,69  128.743.868,98  185.301.050,62
Hedef 5.2 500.000,00 719.650,00 1.035.792,25 1.490.815,78 2.145.731,15 3.088.350,84
Hedef 5.3 500.000,00 719.650,00 1.035.792,25 1.490.815,78 2.145.731,15 3.088.350,84
200.000,00 287.860,00 414.316,90 596.326,31 858.292,46 1.235.340,34|
Hedef 5.4.
200.000,00 287.860,00 414.316,90 596.326,31 858.292,46 1.235.340,34|
Hedef 5.5.
( |
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Hedef 5.6. 3.240.000,00 4.663.332,00 6.711.933,75 9.660.486,24  13.904.337,85) 20.012.513,47
R 115.000.000,00  165.519.500,00 238.232.216,35 342.887.628,99  493.518.164,41]  710.320.694,03
Hedef 6.1 50.000.000,00  /1965000,00 103.579.22450 149.081577,82  214.573.11496  308.835.084,3§
Hedef 6.2. 20.000.000,00 2878600000  41431.689,80  59.632631,13  85.829.24598  123.534.033,75
Hedef 6.3, 40.000.000,00 5757200000 8286337960 119.265.262,26 171.658.491,97)  247.068.067,49
Hedef 6.4. 5.000.000,00 7.196.500,000  10.357.922,45  14.908.157,78  21.457.311,50 30.883.508,44
AMAC 7 10000000000 14393000000 207.158449,00  298.163.155,65 ~ 429.146.229,92  617.670.16873
Hedef 7.1, 5000000000 7 -96500000  103.579.224,50  149.081.577,82  214.573.1149§  308.835.084,39
Hedef 7.2. 40.000.00000 5757200000 82.863.379,60  119.265.262,26  171.658.491,97  247.068.067,49
Hedef 7.3, 1000000000 1439300000 2071584490  29.81631556  42.914.622,99 61.767.016,87

Tablo 60: Maliyetlendirme

6)iZLEME VE DEGERLENDIRME

Urglip Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani, Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in 8, 13, 14 ve 38. maddelerine istinaden,
yasal takvimi icerisinde hazirlanmistir.

Urgilip Belediyesi’nin 2025-2029 Stratejik Planinda 7 amag ve 31 hedef yer almaktadir.
Basta Ust yonetim olmak lzere belediyemizin biinyesindeki tim birimlerin, sorumlu ya
da ishirligi hususlarinda gorevli olduklar faaliyet ve projelerin hayata gecirilebilmesi,
stratejik plan ve dolayisiyla da olusturulacak performans esasli bitge sistemi igin blylk
onem tasimaktadir.

Stratejik Planin uygulanmasi, yirirlige girdigi tarihten itibaren baslatilacak olup planin
hayata gecirilmesinde ilgili birimlerde goérev yapan yoneticiler, faaliyetlerin yerine
getiriimesinde sorumlu kisiler olacaktir.

Stratejik planin hayata gegirilmesi sirecinin izleme ve degerlendirmesinde;

6 aylik izleme ve yillik degerlendirme toplantilari,
Plandaki faaliyet ve projeler, ilgili birimler tarafindan takvimleri ¢ikarilarak uygulanmasi,
“Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu” hazirlanarak iist ydnetime sunulmasi,

Stratejik Planin uygulama sonuglari hakkinda bir arsiv olusturulmasi adimlari
izlenecektir.

Urglip Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani, degisen kosullara ve gelismelere gore siirekli
gozden gecirilerek iyilestirilecek ve uygulama sonuclari diizenli olarak izlenecektir.
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URGUP BELEDIYESI DIS PAYDAS ANKETI

Degerli Paydasimiz;

2025-2029 vyillarini kapsayan bes (5) yillik Stratejik Plan Hazirlama c¢alismalarimiza baslamis
bulunmaktayiz. Katilimci ve seffaf yonetim ilkesi prensip edinmis bir belediye olarak, stratejik planimiz
Urglip’te yasayan veya calisan herkesin talep ve beklentileriyle uyumlu olarak olusturmayi
hedeflemekteyiz. Yapacaginiz katkilar, kentimizde ve kurumumuzun hizmetlerinde etkinlik ve verimliligi
arttirmaya yardimci olacaktr.

2025-2029 Stratejik Planimiza 1sik tutacak olan ilgi ve desteginiz igin tesekkir ederiz.
Katilimai Tiirii (Kigi/Kurum/Kurulug)
(O Vatandas

(O Kamu Kurumu

(O Belediye

(O Muhtar

O Universite

(O Meslek Odasi

(O Ozel Sektor

(O Sivil Toplum Kurulugu

(O Diger

Kurum / Kurulus Adi

Urgiip Belediyesi ile hangi siklikla isbirligi yapiyorsunuz?
(O Gok Sik

(OAraSira

(O Gok Nadir

QO lgbirligi Yok

Belediyemizin  hizmetleri, goérev/yetki/sorumluluklari hakkinda bilgi diizeyinizi nasil
degerlendirirsiniz?

(O Cok lyi
Olyi
(OoOrta
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O zayif
(O Bilgim Yok

Urgiip Belediyesi'nin faaliyetlerinden ne dlgiide bilgi sahibisiniz?
(O Tamamen

(O Buyiik Olgude

O Kismen

O Hig

Belediyemizle ilgili bilgileri genellikle hangi sekilde edinirsiniz?
(O Basili Medya (Gazete, Dergi vs.)

(O Gérsel ve isitsel Medya

(O Belediye Web Sayfasi

(O Sosyal Medya (X, instagram, Facebook vs.)

(O Belediyemiz Yayinlari (Dergi, Brosur, Bilten vs.)

(O Belediyemiz Etkinlikleri

(O Ortak Galigmalar

(O Tanidiklar Vasitasiyla

(O Diger

Belediyemizden hangi yolla hizmet talebinde bulunuyorsunuz?

Uyanlarin TUmin{ Seginiz. Listede olmayan kavrami diger kismini isaretleyerek, belirtebilirsiniz.

(O Telefon

(O Resmi Yazi

(O Dilekge

O e-mail

(O Web Sayfasi
(O Goziim Masasi

(O Sosyal Medya (X, instagram, Facebook vs.)

(O Diger

(
| 104

'



Belediyemizin hizmetlerini goérev/yetki/sorumluluklarini
degerlendirirsiniz?

(O Gok Basarih

(O Basarilli

(O Kararsizim

(O Basarisiz

(O Cok Basarisiz

Belediyemiz ile kurulusunuz arasindaki isbirliginin verimli olduguna inaniyor musunuz?

O Cok Az
OAz
(Oorta
Olyi

O Gok lyi

O Fikrim Yok

Urgiip Belediyesi faaliyetlerinin gerceklesme siireleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

O Hizh
(OoOrta
(O Yavas

Asagidaki hizmet alanlarinda Urgiip Belediyesi'ni ne 6lglide basarili buluyorsunuz?

imar, yapi ruhsat

ve yapl denetimi
Yol, kaldirim ve
asfalt

isyeri izin
ruhsatlar
Temizlik ve kat
atiklarin
toplanmasi

Zabita hizmetleri

Sivil toplum
kuruluslari ile
iliskiler

Kesinlikle
Basarili

O

O O O OO0

Basaril

O

O O O OO

105

Kismen
Basarili

O

O O O OO

disiindiigiiniizde Belediyemizi nasil

Basarisiz

O

O O O OO

Kesinlikle
Basarisiz

O

O O O OO
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Park, bahge ve
yesil alanlar

Halkla iligkiler
Saglik hizmetleri

Kaltir ve sanat

Hasereyle
miicadele
Engellilere
yonelik hizmetler
ihtiyag
sahiplerine
yonelik hizmetler

e-belediyecilik

Afet yonetimi

istihdama yonelik
hizmetler

OO0 O O O0O000O0O0
OO0 O O O0O000O0O0
OO0 O O O0O0O000O0O0
OO0 O O O0O0O000O0O0
OO0 O O0O0O000O0O0

Sizce Urgiip Belediyesi asagidaki hizmet alanlarindan hangisine daha fazla 6nem vermelidir?

En fazla bes (5) adet kavrami asagidaki listeden isaretleyerek seginiz.

(O imar, ruhsat ve yapi denetimi

(O Yol, kaldirim ve asfalt

(O Temizlik ve kati atiklarin toplanmasi

(O zabita hizmetleri

(O Park bahge ve yesil alanlar

O Kiiltiir ve sanat

(O Kentsel déntgiim

(O Engellilere yénelik hizmetler

(O Genglik ve spor hizmetleri

(O Kadin, gocuk ve yaglilara yonelik hizmetler

(O Sosyal hizmetler

O Afet yénetimi

(O istihdama yénelik hizmetler

Sizce Urgiip’iin en 6nemli sorunlan nelerdir?

En fazla bes (5) adet kavrami asagidaki listeden isaretleyerek seginiz. Listede olmayan kavrami diger kismini isaretleyerek,
belirtebilirsiniz.

(O lssizlik ve istihdam

(O Fakirlik ve sosyal yardim projelerinin yetersizligi
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(O imar ve sehircilik hizmetlerinin yetersizligi

(O Su ve kanalizasyon altyapisinin yetersizligi

O Yol, képrii, cadde bakimi gibi tst yapi hizmetlerinin yetersizligi

O Gevre hizmetlerinin yetersizligi

O Yeni gelir kaynaklarinin olugturulamamasi

(O Otopark hizmetlerinin yetersizligi

(O Yagh ve engelli hizmetlerinin yetersizligi

(O Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yetersizligi

(O Sosyal hizmetler

QO Afet ydnetimi

(O listihdama yénelik hizmetler

Sizce Urgiip gelecekte hangi yoniiyle giiglii bir ilge olmalidir?

En fazla bes (5) adet kavrami asagidaki listeden isaretleyerek seginiz. Listede olmayan kavrami diger kismini isaretleyerek,
belirtebilirsiniz.

O Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

(O Saglik hizmeti

O Turizm

O Egitim

(O Kiigiik orta diizeyde imalat

O Ahgverig

(O Dinlenme

(O Teknoloji

(O Finans

O Ticaret

O Lojistik

(O Sanayi uretim

(O Kongre merkezi
O Spor

O Eglence

(O Sakin birilge

O Diger
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Urgiip Belediyesi'nin misyon, vizyon ve temel degerlerinde bulunmasini istediginiz kavramlar
hangileridir?

En fazla bes (5) adet kavrami asagidaki listeden isaretleyerek segciniz. Listede olmayan kavrami diger kismini isaretleyerek,
belirtebilirsiniz.

O Gevreye duyarli

O Yenilikgi

(O Esitlik, Adalet

(O Etkin, Verimli

QO Giivenli, Guvenilir

O Hizh

(O Huzurlu, Rahat

(O insan Odakli, insana Saygili

O Kaliteli

O Katihmci

O iiltiirel degerlere saygih

(O Oncii, Onder, Lider

O Ornek

O Ozgiin

O Planh

O Saglikl

(O Saygin

QO Sureklilik

QO Seffaf / Saydam

O Temiz

(O Toplumsal degerlere saygih

(O Vatandas memnuniyeti

(O Yasana bilirlik

O Yénetisim

QO Diger

Urglip Belediyesi'nin gelisimini etkileyebilecek olumlu yonler (firsatlar) nelerdir?
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Urgiip Belediyesi'nin gelisimini etkileyebilecek olumsuz yonler (tehditler) nelerdir?
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